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| AuTORITE
‘ DES MANRCHES FINANCIENS

Le présent Document de référence a été déposé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers le 6 novembre 2013, conformément a

l'article 212-13 de son Réglement général. Il pourra étre utilisé a I'appui d'une opération financiere s'il est complété par une note

d'opération visée par I'Autorité des Marchés Financiers.

Ce document a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.

En application de l'article 28 du réglement de la Commission Européenne (CE) n° 809/2004, les informations suivantes sont incluses

par référence dans le présent Document de référence :

- Les comptes consolidés et le rapport des Commissaires aux comptes y afférent pour I'exercice clos le 31 mars 2012, tels que
présentés dans le Document de référence déposé le 30 juillet 2012 sous le numéro D 12-0770, en pages 45 a 91.

- Les comptes consolidés et le rapport des Commissaires aux comptes y afférent pour I'exercice clos le 31 mars 2011, tels que
présentés dans le Document de référence déposé le 31 juillet 2011 sous le numéro D 11-0755, en pages 44 a 117.

COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013
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PRESENTATION GENERALE

PROFIL

Atari (la « Société » ou le « Groupe ») est cotée sur le marché Euronext Paris, compartiment C (code ISIN :
FR0010478248, mnémonique : ATA).

Depuis le lancement de la marqueen 197 2, | 6activit® a connu de emxesafnées.ds bou
L 6 a n n ® €2012 & é&é2marquée par la mise en redressement judiciaire (la « Procédure de Chapter 11 »), le 21 janvier
2013, des filiales américaines (California US Holdings, Atari, Inc., Atari Interactive, Inc. et Humongous, Inc i les « Filiales

Américaines»), | a |l i quidation judiciaire du studio de d®vel oppemen:
actionnaires (Al den Capital Group et Ker Ventures) et de | a
Léouverture dde ChapterRl, & @IBjdnuier 28013, e s t | 6 ® ®me A la daterdp présénarapport,

| 8i ssue cetterpadédure dux Etats-Uni s nodest pas encore connue. Des jeux

(Backyard Sports, Freddi Fish and Friends, Master of Orion, Total Annihilation, Star Control, Battlezone et Moonbase)
pour 5 millions de US dollars. Le sort de la marque Atari, des jeux Atari Classics (par exemple Asteroids®, Centipede®,
Missile Command®, Pong®) ou encore, par exemple, de Test Drive®, reste a définir. Le 20 septembre 2013, Atari SA et
ses Filiales Américaines ont déposé un plan de réorganisation des actifs américains visant a conserver ces actifs (cf. ci-
dessous). Sice plan nbest p a slteraatives dorid Ja cdssoa desd actifx a des tiers ou la mise en
liquidation judiciaire des Filiales Américaines. Sauf en cas de reprise de la marque Atari par Atari SA, Atari SA devra
changer de dénomination sociale. En outre, a la date du présent rapport, les préts consentis a la Société par Alden et
par Ker Ventures sont ®t en dmaisung extergiantaa 30 septémbree ®EL® astlemvisagée 0 1 3

At ar i reste aujourdohui une soci ® ® gl obal e dsaveciuvrmoddlei ss e mer
économique fondésur | dexpl oitation directbPamsa lidbatrecte de Is&isspuep
Chapter 11, Atari (www.atari.com) conserve un portefeuille recentré autour de licences telles que V-Rally et Alone in the

Dark. La société tire de ses propriétés intellectuelles populaires des jeux attractifs, qui peuvent étre disponibles en ligne

(via un navigateur web, sur Facebook® et en téléchargement), sur les « Smartphones », les tablettes et les autres

terminaux connectés. La Société développe et distribue également des divertissements interactifs pour les consoles de

jeux de Microsoft, Nintendo et Sony.

CHIFFRES-CLES

Léexercice 2012/ 20IlaBrocadur®de ®hapter L1qdesEilialpseaméricaines et la liquidation judiciaire du

studio de développement Eden Games. Dans le cadre de la préparation des comptes annuels 2012/2013, les Filiales

Ameéricaines sont comptabilisées conformément a la norme IFRS5en tant qudéactivit®s non pour
compte de résultat jusqu'au 21 janvier 2013, date d'ouverture de la Procédure de Chapter 11. Elles sont déconsolidées a

partir de cette date et le résultat de déconsolidation est enregistré en activités non poursuivies. Les créances et titres de

participation sur les Filiales Américaines sont dépréciés en totalité.

Les états financiers de | 6 exerci ce 2011/ @Orb@érecrotmp®tr @t reér @aint @p.fhdsi cat i o
modalités de ce retraitement sont explicitéesennote2en annexe aux ®tats financieles cons
31 mars 2013.

En millions d'euros

Chiffre d'affaires 1,2 2,0 39,6
wSsultat 2LJrationnel courant 0,6 (3,9 2,1
wSsultat 2LJrationnel (2,0) (4.8) 17
wSsultat net ded: Cbﬂ’lﬁs poursuivies (5,3) (5,4) 0,8
wSsultat net ded G@Bs non poursuivies (30,5) 1,7 (4,5)
Perte nette (35,8) (3,7 (3,7
Total de l'actif 3,6 37,6 37,6
Capitaux propres (part du Groupe) (34,9) (7,6) (7,6)
¢NEsorerie nette/ endettement net (31,4) (26,6) (20,9)
5XLAYTXASs et valeursy 20XBres de placement 2,0 1,0 5.4
Effectifs 5 51 51
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STRATEGIE
La strat®gie du Groupe reste Il a cr ®at i o nportefduike del Propeétés p p e me n
intellectuelles et de mar ques dwadésintdraetifseéroparticuliergsegentsidgsijenxd u st r i e

mobiles et en ligne) etde «| 6 Ent e r ® raultimédia entgénéral.

Mais | 6exercice 2012|620 ®B u tPro@iugnetCGhapteul®deseas Filiales Américaines en date
du 21 janvier 2013, la liquidation judiciaire du studio de développement Eden Games en date du 19 février 2013, la sortie

des fonds BlueBay début février2013s ui vi e de | 6entr ®e de nouveaux actionnaires
et de |l a mise en place doune n o ueweniehtseont@y unieffeedéterminant sur lesc t i on .
priorités a court terme du Groupe.

Les priorités a courttermesontai nsi auj our dohui

1. La stabilisation de la maison-mere Atari SA et de sa filiale Atari Europe SAS ; cet objectif a été atteint grace a
| 6 i entioe ddden Capital Group et de Ker Ventures, LLC, permettant de conserver des propriétés phares
telles g LAbne inthe DarketV-Rallyau sein doéAt gr i Europe SAS

2. Lapréservationdesdroitsddacti onnaires déidt dei AtfBiBaape $A8 das la Procédure
de Chapter 11 ;

3. Les ef f or t,dandecadreadu Plan,$dur reprendre dans la Procédure de Chapter 11 la marque Atari,
l es jeux Atari Classics et S i possible dbéautreslepropri @
créanciers et les autres parties a la Procédure de Chapter 11 ;

4. Larelance du catalogue, une fois le portefeuille de droits redéfini.

1. STABILISATION DE LA MAISON-MERE ATARI SA ET DE SA FILIALE ATARI EUROPE SAS

Cette stabilisation est nécessairepour permettre doéune part de pr ®seqruimein |l es pr
the Dark et V-Rally, mais aussipourpr ®s er ver | es droi ts ddndlaRrocédursSde Cleapter 816 At ar i E

LédarrivR®e dO6Al den Capi teg LLC,Gn cempglacemént dé 8lueBay,ra parmiside wepousser les
échéances de remboursement des prétsetdéi nj ect er des di sponi bi |l idau®weaude Ataiut eur
SA. Ceci a permis d'éviter l'ouverture d'une procédure de sauvegarde pour Atari SA et Atari Europe SAS.

2. PRESERVATION DES DROITS DANS LA PROCEDURE DE CHAPTER 11
Les actions mises en fTuvre ont ®t® multiples, et sont toujou

Elles recouvrent notamment | a mise en pl ace onddesdéclaratiorssdes x ¢ 0N s
créances, le suivi des différentes instances judiciaires. Par ailleurs, la société meére a participé activement a la

préparation des documents déposés aupres du Tribunal de New York, dans le cadre de la Procédure de Chapter 11 et a

la défense de ses droits.

3. PLAN DE REORGANISATION DES FILIALES AMERICAINES DANS LE CADRE DE LA PROCEDURE DE

CHAPTER 11
La proc®dure de Chapter 11 a donn® |lieu “ |l a vente, par voie
A | 0i scetteqprade ®dur e d o edtadiminéesen juitiet 2013, Atari SA a négocié avec les créanciers la

reprise de certains actifs restant détenus par les filiales américaines & savoir principalement la marque Atari, les jeux
Atari Classics (tels Astéroids®, Centipede®, Missile Command®, Pong®), ou encore Test Drive®.

Le 20 septembre 2013, Atari SA et ses Filiales Américaines ont ainsi déposé un plan de réorganisation commun (le
« Plan ») auprées du Tribunal. Ce Plan est soutenu par le comité des créanciers (le « Comité »).

Le Plan présenté par Atari et ses Filiales Américaines propose le maintien des principaux actifs, y compris la marque
Atari, les propriétés Atari Classics et la franchise Test Drive Unlimited, étant rappelé que les franchises v-Rally et Alone
inthe Dark n 6 ®t @ds eoncernées par les Procédures de Chapter 11 et demeurent donc elles aussi dans le périmétre
du Groupe. Le Plan propose aussi le remboursement intégral du financement « Debtor In Possession » fourni par Alden
et certains paiements aux créanciers non garantis des Filiales Américaines en reglement de leurs créances et
réclamations.

Au jour du présent document, la déclaration informative (disclosure statement) relative au Plan a été approuvé.
Le Plan lui-méme n 6 a pas é&énapmrougé par le Tribunal américain _des faillites. Des informations
complémentaires _concernant le Plan__proposé sont accessibles en ligne sur_le lien _suivant :
http://www.bmcgroup.com/restructuring/Docket.aspx?ClientID=316.

A court terme, les perspectives pour Atari et ses actionnairesdépendr ont de | 6 a pppriedrbbanali Pour du P
étre entériné, le Plan doit étre approuvé par les créanciers avec au moins deux tiers (2/3) du montant des créances et
plus de la moitié (1/2) du nombre de créances. Par ailleurs, si un tiers faisait opposition au titre de certaines créances,

ces réclamations devraient étre purgées dans le cadre des Procédures de Chapter 11. I existe dnoorec auj ol
des incertitudes sur Llbdtaaupdpdecokdieatationau calire dedaguelle le dribunal décidera de la

validité du Plan est prévue le 5 décembre 2013.

Le présent documentn 6 e s t pas et ne doit pas °tre consid®r ® comme | a
guelconque plan de réorganisation des Filiales Américaines et est émis conformément aux obligations de la Société au

titre de | a r®glementation fran-aise applicable aux soci ®t ®
sollicit®s avant qubune d®cl aration inPlbamanbdtaet ( ®t ®c lappuroa
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Tri bunal. Lébaudience relative ~ | 6 a ¢t tenniea le 2% ottobk 2013 ettlet e d ®c
disclosure statement a été approuvé.

Les principaux documents et j ug e rar et des créanciers iconcgronaat lel Péas ded ®c | ar

réorganisation sont rendus publics directement par le Tribunal et peuventétrec onsul t ®s en angl ais ~° 16
http://www.bmcgroup.com/restructuring/Docket.aspx?ClientID=316.
At ar i SA affirme ainsi sa volont® de poursuivre ses activite

la marque et les classiques Atari, des propriétés intellectuelles de premier plan, un management engagé aupres des
actionnaires et une stratégie mesurée, clairement axée sur la profitabilité. L6 hypot h " se déun ®chec
Réorganisation est traitée en annexe aux comptes consolidés.

Mi se en ad®quation des moyeSAs de financement dO6Atari
Pour présenter le Plan, AtariSAa du s 6 & cogtrdbgeeun montant maximum de 3 419 K$ dans le cadre du Plan.
En complément, les comptes courants consentis par Atari SA et Atari Europe SASaux Filiales Am®rica
montant supérieur a 300 000K $ , seront capitalis®s, restructur ®s ou abandon
sera légere, avec moins de 10 employés. Le Plan prévoit de rembourser les créanciers des Filiales Américaines a
hauteur de 25% de leurs créances sur une période de 3 ans avec une limite de 1 750 K$ sur la période; cette créance
bénéficiera de slretés sur les actifs américains du groupe, dont la marque.
Pour faire face " ses besoins de financement et dans |l e ca
réserve de | 6appciopaAfani dedappuiera sur

1 Une extensionde 2 ansdelacrétanced 6un montant €M nmprliln oinpa il dobs 20035y

compris frais et intéréts aprés cette date, détenue par Alden Global Capital, pour le compt e d &6 Al den Gl o
Val ue Recovery MaaAldead, enkeusnAdari aultitrePdu Cdntiiat de Crédit (dans lequel Ker

Ventures, holding personnelle de M. Frédéri ¢ Chesnai s, a une participation minc
Ker Ventures, extensions dont les termes sont actuellement en cours de négociation. Selon les termes

envi sag®s, |l es ®ch®ances au 30 septembr eulldéednbrd2013c haque

seraient ®tendues au 30 septembre 2015, racordgrepariertsous ux doi

réserve des droits des créanciers dans le cadre du Plan,| e Contr at de Cr®dit doéAl den b«
shretés sur les actifs du Groupe et les intéréts échus seraient capitalisés ; la date de remboursement des
ORANESs émises par le Groupe serait étendue de la méme maniére, au 30 septembre 2015 ;

f Une garantie personnelle dbdores et d ®jrde la sommecde 341® par F
K$susvis®e, afin de garantir la contribution doAtari SA ¢
f En ®change du r ®am®nagement des pr°ts et de | 6obtention

mobiliéres donnant accés a terme a 10% de son capital social & Alden et & Ker Ventures (holding personnelle
de M. Frédéric Chesnais), & hauteur de 5% chacun. En outre, si la garantie consentie venait a étre actionnée,
Atari émettrait des obligations convertibles & 3 ans, au taux annuel de 10% et convertibles sur la base de 0,25
euro par action par le(s) souscripteur(s) de ce financmeent pour le montant appelé au titre de cette garantie.

Les modalit®s de ces valeurs mobili res seront d®t ai | | ®es ¢
actionnaires. Léop®ration devra recueillir toutestoritésede autor
marché. Ces mesures devraient permettre a Atari SA de bénéficier des moyens et du temps nécessaire au total
rétablissement de ses Filiales Américaines tout en alignant les intéréts des différentes parties prenantes.

4. RELANCE DU CATALOGUE

La strat®gie du Groupe reste Il a cr ®at i o nportefduike del @ropecté® p p e me n
intellectuelles et de marques dansledomai ne de | 6 i n didés interacefs (segmentg desyeux mobiles et en
ligne) et de « | Editertainment » multimédia en général.

Le principal enjeu est aujourdbéhui de d®f iarcette redorstrugiiany et e f e u i |
notamment le sort de la marque, des Atari Classics et de Test Drive. Une fois ce catalogue redéfini, il pourra servir de
base dbébexpansion tavec pour priorit®s
- Lesjeuxen ligne;
Le segment des jeux mobiles ;
- Léexploitation par miteleeenghgemdnts finennierseet lapride de risigae. | i

HISTORIQUE

Atari Inc., société créée en 1972, a été le pionnier du secteur des jeux vidéo.

Infogrames Entertainment (« Infogrames »), société francaise de développement de jeux vidéo créée en 1983, est
entrée a la Bourse de Paris en 1993. En 1999, Infogrames a acquis une participation majoritaire dans GT Interactive
(renommée ensuite Atari Inc. aprés acquisition de la marque auprés du groupe Hasbro), puis le reste des actions en
2008, f ai s Atarit Inc.adsariliale a d0®%. Toujours en 2008, Infogrames a initi€ un important plan de
restructuration apr s des ann®es dbéacquisition dbéactifs et d

En 2009, le groupe a initié sa transformation stratégique, accordant plus d'importance aux jeux en ligne et au
développement de jeux vendus en magasin en moins grand nombre mais plus rentables. En janvier, le Groupe a
procédé a I'émission d'obligations remboursables en actions nouvelles ou existantes assorties de bons de souscription
d'actions (ORANE-B S A) pour financer |l dacquisition de Cryptic Studio
« business model » lié aux contenus avec la cession par Atari Europe SAS de sa participation restante dans la société
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de distribution Namco Bandai Partners a son partenaire de longue date Namco Bandai Games Europe. Cette décision

strat®gique fut suivie, en mai de |I'a m°me ann®e, par |l e cha
parall | e déune d®pr ®ci ati on ¢llenpestanttsant e de ses activit®s tra
En 2010, le Groupe a réalisé une émission de droits et a levé 43 millions d'euros. Jim Wilson, Directeur général de la

filiale am®ricaine Atari Il nc. , a ®t ® nomm® au Conseil déadr
oct obre avant do6°tre promu Directeur g®n®ral en d®cembre. Le

En 2011, Atari a accéléré sa transition vers une société de jeux mobiles et en ligne. Une nouvelle équipe de direction a
été nommée pour mettre en place une structure de développement de jeux plus flexible en collaboration avec des
studi os externes et apporter liceneingapotré&snnarqoes dudGoape. Eravril, Eded act i v i
Studios, société basée a Lyon, a été restructurée une premiéere fois. En ao(t, Atari annongait la cession effective de
Cryptic Studios ° Perfect World pour environ 35 millions doe

En 2012, |l a soci® ® néa pas atteint ses objectifs et nda pu

Début 2013, les filiales américaines ont été mises en redressement judiciaire. La filiale Eden Studio a été mise en
liquidation judiciaire. Les fonds BlueBay ont alors cédé leurs participations & Alden Capital Group et a Ker Ventures,
LLC, permettant d'éviter I'ouverture d'une procédure de sauvegarde initiée pour Atari SA et sa filiale Atari Europe SAS.
La nouvelle équipe de direction a pris les rénes du groupe début février 2013 et a depuis cette date poursuivi les priorités
exposeées ci-dessus. Le nombre de salariés est, a la date du présent rapport, inférieur a 10.

LE MARCHE DES LOGICIELS DE LOISIRS INTERACTIFS

RECETTES MONDIALES DES JEUX NUMERIQUES EN MILLIARDS DE USD SELON IDG (OCTOBRE 2011)

Croissance Taux de croissance
en milliards de USD 2010 2011E 2015E 2010/2011 annuel moyen
2010/2015
Mobile* 4,12 5,03 9,32 22,1% 17,7%
Tablette** 0,07 0,34 2,44 385,7% 103,5%
Total Mobile + tablette 4,19 5,37 11,76 28,2% 22,9%
Online*** 16,57 20,04 30,54 20,9% 13,0%
|TOTAL JEUX NUMERIQUES 20,76 25,41 42,3 22,4% 15,3% |

* Y COMPRIS MOBILES APPLE, MOBILES SOUS ANDROID, « SMARTPHONE » ET AUTRES TELEPHONES
NUMERIQUES.

** Y COMPRIAPPUEEAAUTRES TABLETTES.

** Y COMPRIS LES TELECHARGEMENTS DE JEUX SUR PC, LES JEUX A LA DEMANDE (« CLOUD GAMING »), LES
JEUX MASSIVEMENT MULTI-JOUEURS, LES JEUX SOCIAUX, LES JEUX « CASUAL » ET LES JEUX EN LIGNE SUR
CONSOLE DE SALON / CONSOLES PORTABLES, LES LOCATIONS.

MARCHE DES JEUX MOBILES, SUR TABLETTES ET SUR « SMARTPHONES »

Les jeux mobiles sont des jeux vidéo joués sur des téléphones portables, des « Smartphones », des tablettes, des
appareils multimédia portables et excluent tout jeu uniquement joué sur des consoles portables dédiées.

Selon une analyse dol DG du moi s doocchtiobfrree [@2d0dladfieinasuemsebilesr i nci p e
et sur t abl et t e katio®payantes,de hieassvirtukls, algs publicités et, dans une moindre mesure, des
abonnements.

Le marché du mobile bénéficie du taux de pénétration rapide des « Smartphones » (principalement des appareils
fonctionnant sous iOS et android), dontlenombr e en <circul ation a atteint environ 48

ce type de terminaux venait ° peine de faire son apparition.
p®n®t ration rapide et ®I ev ®uril2010. LeP25 plin 2001Al@ gaic estalé d®@ tabkettes i®Padc ® e n
dans | e monde s6®levait ©~ 28,7 millions doéunit®s.

Léoexpansion rapide de | a der ni Smatphgrene®reatt i toanb Idedtatpepsa)r es d ess tmoa
succes des «apps» depet i ts programmes sp®cialis®s ~ t® ®charger sur |
At ar i sont surtout distribu®s par | 6App Store doAgppsl»e et | 6A

LES JEUX EN LIGNE (« ONLINE »)

Le segment des jeux en ligne (« online ») se compose de plusieurs types de jeux, des jeux « casual » aux jeux pour
joueurs experts, et utilise tous les types de plateformes, des ordinateurs personnels (PC) aux consoles (XBLA et PSN).

Les principales catégories de jeux en ligne sont :



/N
RAPPORT FINANCIER ANNUEL i DOCUMENT DE REFERENCE

- les téléchargements de jeux pour PC ;

- les jeux « casual » / sociaux, sur toutes les plateformes qui sont des jeux faciles, auxquels il est possible d'accéder
rapidement et gratuitement via un navigateur Internet ;

- les jeux massivement multi-joueurs (MMO) ;

- lesjeux « cloud » (principalement via OnLive et Gaikai) ;

- etles jeux en ligne sur console (via Microsoft Xbox Live, Sony PlayStation Network, Nintendo WiiWare, DSiWare).

En plus des jeux en ligne sur PC, de plus en plus de clients se connectent a Internet via les consoles de jeux (XBLA et
PSN). Internet est un bon moyen d'offrir aux clients des services et un contenu immédiat.

Le chiffre d'affaires des jeux « online » est généré par une ou plusieurs des sources suivantes :

- les téléchargements de jeux ;

- les micro-transactions, qui consistent a proposer du contenu additionnel ou des biens virtuels aux joueurs disposant
déja d'un jeu gratuit ou payant (le plus souvent, de nouvelles fonctionnalités ou I'accés a des zones ou des niveaux
supplémentaires) ;

- la publicité en ligne ;

- les abonnements, en général mensuels ou trimestriels ;

- lafacturation a la minute ;

- les offres doessai

Ainsi, progressivement, le jeu vidéo devient un service auquel les joueurs accédent quand bon leur semble et dans
lequel les contenus peuvent étre fournis au consommateur a la fagcon d'un service en ligne. Selon IDG (analyse
déoctobre 2011), Il e mar aiud® » ateirgdraitj 4662 milliasd® dSDaen 2011e goit upe hausse
déenviron 25 2010pa devraitaopraitre une croissance approchant 12 % par an entre 2010 et 2015.

Le secteur des logiciels de loisirs interactifs comprend aussi les logiciels destinés aux consoles ou plateformes de jeux

(telles que la PlayStation 4 ou la PlayStation 3, la Xbox One ou la Xbox 360 et la Nintendo Wii), et les consoles de jeux

portables (telles que la Game Boy Advance, la Nintendo DS et DSi et la Sony PSP). Ce marché traditionnel du jeu vidéo

a été largement affecté par la conjoncture économique difficile, et en particulier par la baisse de la consommation qui a
d®but® fin 2008, et surtout par l a concurrence des jeux mo
segment traditionnel.

ACTIVITES

Atari (www.atari.com) est une société globale de divertissement interactif et de licences multiplateformes.
EDITION, PRODUCTION, DEVELOPPEMENT ET MONETISATION DES LICENSES

L'édition consiste a analyser et segmenter le marché, déterminer les attentes du consommateur, construire une offre de
produits cohérente avec la demande puis en assurer la commercialisation grace a une politique« marketing » adaptée.

Les activités de production et de développement d'Atari sont concentrées sur les jeux mobiles et en ligne.

Au 31 mars 2013, apres la liquidation judiciaire de Eden Games, le Groupe peut utiliser des studios externes ce qui
per met d &Gaflexbiité.i t r e

LA DISTRIBUTION NUME RIQUE

Pour la distribution numérique, Atari utilise son portail web www.atari.com et des vendeurs en ligne tiers comme Steam
et IGN.

Pour mémoire, Atari ne distribue plus de produits physiques depuis plusieurs années.

FRANCHISES/LICENCES

Les activit®s du Groupe | ui ont permis dbéacqu®rir ou de g®r
propriétés intellectuelles.Ce portefeuil |l e est redélintanur ddhui en cours de

La rémunération du concédant de licence peut étre constituée par une redevance fixe ou par une redevance
proportionnelle basée sur un pourcentage des ventes réalisées, pour les licences détenues par des tiers. La plupart du
temps, le concédant requiert des avances sur redevances de licence payables par tranches réparties sur toute la durée
du contrat et assorties de minimums garantis. Les avances s'imputent généralement sur le montant total de la
rémunération due, de telle sorte que le licencié puisse étre en mesure de récupérer I'équivalent des avances versées
avant d'étre requis de verser une rémunération supplémentaire.

Afin de pouvoir développer, le cas échéant, des jeux compatibles avec les consoles de Sony, Nintendo ou Microsoft, le
Groupe a conclu des accords avec ces fabricants. Ces accords sont c¢oncl ucadrespow sne
génération de plateformes donnée, pour une période généralement de 3 a 5 ans, renouvelable par tacite reconduction.

D
—

or

Les licences de contenu comme les licences de support imposent le respect d'un certain nombre de contraintes
éthiques, graphiques et techniques. L'édition et la sortie commerciale du produit sont en effet soumises a la validation
préalable de I'ayant-droit ou du fabricant de support.
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CONTRATS MAJEURS DU GROUPE

Compte tenu de la Procédure de Chapter 11, les contrats majeurs du Groupe sont affectés de maniére significative dans

les comptes au 31 mars 2013: Il e chiffre doatfsf aparets®sl i ®araulxesc ofitlriaal es
enregistré dans les comptes du Groupe a compter du 21 janvier 2013. Ces contrats importants conclus par le Groupe les

deux derniéres années concernent I'exploitation de droits de propriété intellectuelle, de matériel (consoles) et de
plateformes en ligne et peuvent étre synthétisés de la fagon suivante :

CONTRATS DE DISTRIBUTION

Un contrat établit les modalités de distribution par l'intermédiaire des filiales du Groupe des produits édités par le Groupe
et/ou par des éditeurs tiers. Atari, Inc. et Atari Europe SAS sont notamment convenues d'une exclusivité réciproque de

distribution, sur leurs territoires respectifs, des jeux édités par l'autre. Ce contrat sera résilié al 6 i s s uRrocédiee db a
Chapter 11.

Atari Europe SAS et Namco Bandai Games Europe SAS (Namco Bandai) ont signé un partenariat stratégique de
di stribution, qui fait suite " | a cession " Namco Bandai
et Asie, finalisée en deux phases, en février 2009 et en juillet 2009.

A compter de la date de finalisation de I'opération et pour une période de cinq ans, Namco Bandai Partners bénéficie
des droits de distribution exclusifs pour les jeux vidéo physiques produits par Atari en Europe, Asie (hors Japon), Afrique,
Moyen-Orient, Amérique centrale et du sud, Australie et Nouvelle-Zélande. Ce contrat de distribution est venu a
échéance par anticipation le 30 septembre 2013 dans le cadre du dernier accord transactionnel.

CONTRAT DE LICENCE AVEC HASBRO

Au fil des années, la Société avait conclu divers contrats avec Hasbro. En 2005, Atari SA et Hasbro ont conclu un accord

de licence exclusive pour Dungeons & Dragons. Le 15 ao(t 2011, Wizards of the Coast LLC, Hasbro, Inc. et Atari S.A.
ontannonc® | e r glement et |l a r®solution de |l a plainte 7 |
déposée par Atari S.A. contre Hasbro, Inc. concernant la marque Dungeons & Dragons. Certains droits pour Dungeons

& Dragons ont été restitués a Hasbro. Atari continuera a développer et commercialiser plusieurs jeux sous licence
déHasbro et de Wi zar ds Durdigeonsh&eDragbosa Baggerdate,oun auccésesnrt Xbox LIVE®, et
Heroes of Neverwinterpour Facebook, jusqudé”™ d®cembre 2013.

CONTRATS AVEC LES FABRICANTS DE CONSOLES

Des contrats entre la Société et/ou ses filiales et les fabricants de consoles (Nintendo, Sony Computer Entertainment et
Microsoft) régissent le fonctionnement de la relation privilégiée entre les parties. Ces contrats autorisent la Société a
utiliser la technologie de ces fabricants de consoles aux fins d'éditer des produits compatibles avec leurs consoles
respectives. Ces contrats abordent notamment, de facon détaillée, I'utilisation des kits de développement, le processus
d'autorisation d'éditer, les redevances de I'éditeur au fabricant, la durée de la relation, les territoires concernés, les codts
de fabrication ainsi que la logistique afférente, les conditions de paiement et les obligations de confidentialité auxquelles
sont tenues les parties. Ces accords seront revus dans le cadre de la procédure de Chapter 11.

ACCORDS AVEC DES PLATEFORMES EN LIGNE

Le Groupe a recours 7 des plateformes mobiles et en ligne

plateforme Facebook pour accéder aux utilisateurs. Il doit se conformer aux conditions générales pour les développeurs
déapplication qui d®f ini ssent | a promoti on, Il a di stadirebut i
propriétaires de plateformes. En outre, le Groupe est dépendant de la disponibilité (fonctionnalité) desdites plateformes.
CONTRATS AVEC LES PRINCIPALES ENSEIGNES DE REVENDEURS

Le Groupe distribue ses produits par l'intermédiaire d'un réseau de distribution centralisé constitué d'un portefeuille de
clients « grands comptes ». Au 31 mars 2013, aucun client ne représentait plus de 9 % du solde des créances clients. Le
risque lié a la dépendance a I'égard des clients est détaillé dans la partie du présent Document de référence relative aux
risques liés a l'activité (voir « Risques contractuels »).

POLITIQUE D'INVESTISSEMENT

Les investissements dvuavGlediupeas®nkt 6 aufi e nupradéldrede CHaptes Slietede d e
la redéfinition du portefeuilleded r oi t s . Léacti dexpl estatu®dni de catal og

POLITIQUE D'INVESTISSEMENT - RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La Société capitalise au bilan les dépenses de développement interne de jeux a compter de la date de fin de la phase de
pré-production. Ces co(ts font généralement I'objet d'un amortissement dégressif sur trois trimestres a compter de la
date de commercialisation desdits jeux.

Au3dlmars 2013, c o arpetdes investissemedtg, le m@ntant capitalisé au bilan est nul.

Les montants dépensés au cours des trois derniers exer ci ces s' anal ysent comme suit.

significatif cette année est lié au fait que les dépenses étaient réalisées dans les Filiales Américaines.

31 mars 2013 31 mars 2012 31 mars 2011

o

on
Apple App Store, Google Play Store et Facebook. Ces conditions peuvent étre modifiées ~ | 6enti re discr(

L
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(en millions doeuros % du chiffre % du chiffre % du chiffre
déaff a déoaff a

R&D interne activée - - - - 4,6 8,1%

R&D externe activée - - 4,2 10,6% 7,3 12,9%

Autres dépenses de R&D au P&L* 0,1 -% 3,9 9,8% 54 9,5%

Total dépenses 0,1 -% 8,1 20,5% 17,3 30,5%

(*) Ce poste integre principalement le co(t opérationnel des studios, la pré-production sur les développements initiés, les colts
d'organisation du département édition ainsi que le codt de tout projet dont la faisabilité technique n'a pu étre démontrée. Les chiffres
relatifs & Eden, activité liquidée au 31 mars 2013, sont comptabilisés en « activité non poursuivie » & compter du 1% avril 2010. Les
dépenses de R&D (« Recherche et Développementé) des exercices 2011/ 2012 et

Les frais de recherche et développement du Groupe pour l'exercice clos et les exercices précédents sont exposés en
détail dans le « Rapport du Conseil d'administration sur la gestion du Groupe », a la section 2.1.

PERSPECTIVES D'AVENIR

2012/ 2013

Ces informations sont fournies dans la partie « Informations relatives a la gestion et aux comptes », sous-partie n°12
« Perspectives d'avenir de la Société ».

FACTEURS DE RISQUES

Dans I'exercice de ses activités, le Groupe est confronté & des risques dont la réalisation est susceptible d'avoir un effet
défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére ou ses résultats. Les principaux risques
identifiés par la Société sont décrits en section 8 du « Rapport du Conseil d'administration sur la gestion du Groupe »,
sans que cette liste puisse étre considérée comme exhaustive car d'autres risques, non encore identifiés ou considérés
comme non significatifs par Atari a la date de dép6t du présent Rapport Annuel, sont susceptibles d'avoir également un
effet défavorable significatif. Les investisseurs sont invités a prendre en considération ces risques avant de décider, le
cas échéant, de souscrire ou d'acquérir des titres de la Société. Par ailleurs, et tant que le plan de réorganisation des
activit®s am®ricaines nda pas SsGue@®e perdre la onarqu® Atari] ce qus aumit des
conséquences négatives importantes sur son activité (cf. notes 2.1 de l'annexe aux comptes consolidés et 2.1 de
| 6 a n aue comptes sociaux annuelsr el ati ves ~ | a

AUTRES RISQUES PARTICULIERS

A l'exception des risques mentionnés en section 8 du « Rapport du Conseil d'administration sur la gestion du Groupe »,
la Société n'a pas connaissance de risques particuliers susceptibles d'avoir une incidence significative sur son activité.

MOYENS MIS EN OEUVRE POUR SECURISER L'ACTIVITE

PROTECTION DES DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE

Afin de réduire les risques exposeés ci-dessus et d'entretenir une relation de confiance avec ses partenaires, le Groupe a
recours a des procédures de formalisation et de validation juridique et technique de toutes les étapes de production et
d'exploitation d'un produit. Des juristes spécialisés répartis en Europe et aux Etats-Unis assure la gestion, la surveillance
et l'acquisition des droits de propriété intellectuelle pour le Groupe. Le Groupe travaille également avec des cabinets
d'avocats réputés pour leur savoir-faire dans ce domaine et utilise des services de surveillance des propriétés
intellectuelles. Lorsque cela est opportun le Groupe procéde a l'enregistrement des marques et copyrights de ses
produits dans le plus grand nombre de pays, outre I'Europe et les Etats-Unis. De plus, chaque fabricant de consoles
incorpore a ses plateformes des dispositifs de sécurité destinés a empécher toute utilisation hors licence.

La lutte contre le piratage fait I'objet d'une approche pragmatique en fonction des risques identifiés et des territoires
concernés. En France et en Europe, le Groupe collabore étroitement avec la cellule anti-piratage mise en place
notamment par le SELL (Syndicat frangais des éditeurs de logiciels de loisirs), 'ELSPA (Entertainment Leisure Software
Publishing Association) et le service des douanes. En outre, la Société travaille de pair avec une société de surveillance
en ligne pour lutter contre le piratage et la contrefagcon de ses produits.

Le Groupe travaille également en collaboration avec les douanes américaines dans le cadre de la lutte contre le
piratage. Par ailleurs, le Groupe a recours a des sociétés spécialisées afin de lutter contre le téléchargement illégal de
ses produits et associe a ses produits des logiciels ayant vocation a empécher la réalisation de copies illégales.

Le Groupe ne dépose pas de brevets pour ses jeux et n'est pas dépendant d'un brevet particulier.
CARENCE DU FOURNISSEUR

Le Groupe cherche a réduire le risque d'approvisionnement en diversifiant ses sources de fabrication. En ce qui
concerne les produits édités pour PC, ce risque est réduit en raison du grand nombre de sociétés de duplication
disponible dans le monde et de la réactivité de celles-ci. Le Groupe ne maitrise pas le risque de fabrication de produits
édités sur les supports propriétaires car les fabricants de consoles en gardent le contréle. Au cours des exercices
écoulés, les fabricants de consoles ont connu des difficultés croissantes pour satisfaire la demande mondiale. Toutefois,
la capacité de fabrication s'est accrue et le risque de production a été minimisé. En outre, la stratégie future du Groupe,
consistant a étendre ses opérations en ligne, réduira encore les risques potentiels.
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ASSURANCES

Le Groupe bénéficie d'une couverture mondiale s'agissant notamment des risques de dommages aux biens, de perte
d'exploitation et de responsabilité civile exploitation, professionnelle et propriété intellectuelle. Le Groupe assure
également la responsabilité civile de ses mandataires sociaux et dirigeants. D'une fagon générale, l'activité du Groupe
ne présente pas de risques propres de nature extraordinaire, a l'exception de la carence éventuelle d'un fournisseur ou
des conséquences du retrait massif d'un jeu. Les polices souscrites au niveau local (et notamment en Amérique du
Nord) afin de tenir compte des spécificités des marchés nationaux, sont complétées par un programme mondial. Le
tableau ci-dessous résume les niveaux de protection mis en place s'agissant des principales polices.

Responsabilité civile professionnelle / Dommages aux | Limite par sinistre : 1 million USD
biens / Perte d'exploitation Limite de garantie annuelle : 2 million USD
Assurance globale de Premiére ligne avec une limite de 5

millions USD et Assurance globale Complémentaire avec
une limite de 10 millions USD.

Perte d'exploitation 7.5 millions USD

Erreurs & Omissions / Média / Sécurité et Protection de | Plafond de 3 millions USD pour la Premiere ligne et 2
la vie privée millions USD pour la Complémentaire.

Responsabilité des dirigeants et mandataires sociaux Plafond de 15 millions USD

Le montant total des primes d'assurance payées par Atari pour son compte et pour le compte de ses filiales au titre des
polices ci-dessus sur I'exercice clos le 31 mars 2013 s'éleve a 183 671 Euros.

FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

Dans le cours normal de leurs activités, les sociétés du Groupe peuvent étre impliquées dans un certain nombre de
procédures judiciaires, arbitrales et administratives et fiscales. Le réglement de ces litiges ne devrait pas avoir
d'incidence significative sur les comptes de la Société.

Les risques juridiques significatifs du Groupe sont présentés dans le présent Document de référence, dans la rubrique
« Risques juridiques » des « Informations relatives & la gestion et aux comptes ».

RESSOURCES HUMAINES ET EFFECTIFS

Au 31 mars 2012, | " effectif du Gro
|l e personnel doO6Eden) et 0154 pour |

Au 31 mars 2013, I'effectif du Groupe est égal a 5.

pe s'®l evait © 51 (71 ave
e X 01

u
0 ercice 2009/ 2

ACCORD RELATIF AU TE MPS DE TRAVAIL

Pour les effectifs francais, un « accord 35 heures » a été signé en juillet 2000 et ratifié par les salariés en septembre
2000, le rendant effectif en octobre 2000.Cet accord prévoit I'octroi de 12 jours de RTT avec mise en place d'un horaire
variable pour les salariés non cadres et cadres intégrés, et d'une convention annuelle de forfait pour les cadres
autonomes.

De plus, I'accord prévoit la récupération des heures supplémentaires sous forme de repos compensateurs de
remplacement.

Les autres informations sociales relatives aux sociétés francaises du Groupe figurent au Chapitre 9 « Informations
sociales » du « Rapport du Conseil d'administration sur la gestion du Groupe ».

LOCAUX DU GROUPE

Le siége social de la Société est situé au 78 rue Taitbout, 75009 Paris - France, conformément a l'autorisation accordée
par I'Assemblée extraordinaire des actionnaires du 30 septembre 2010. Les bureaux de Lyon et de Los Angeles sont
fermés. Le sort des bureaux de New York dépendra de la Procédure de Chapter 11.

Pour | 6exercice 2011/2012, |l es d®penses | ocatives du Groupe
2012/ 2013, |l es d®penses | ocitenvivor @1 ndiul | Groonu pded esudr®lse vpaciuern | es | oc
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ORGANIGRAMME SIMPLIFIE DU GROUPE AU 31 MARS 2013

Les quatre filiales américaines Atari Interactive Inc., California US Holding Inc, Atari Inc., Humongous Inc. sont
déconsolidées au 21 janvier 2013. Les raisons de cette déconsolidation sont expliquées en note 2.1 ci-apres.

INFORMATIONS RELATIVES A LA GESTION ET AUX COMPTES

Atari SA
France — Holding

1

1

Atari Interactive Inc
Production - Edition - Etats

California US Holding
Inc.

Holding - Etats-Unis -
100%

Atari Europe SAS
Edition - France - 100%

Atari Japan KK
Distribution - Japon - 100%)

Atarilnc.
Edition - Distribution

- Etats-Unis- 100%

Humongous Inc.

Edition - Etats-Unis -
100%

Exercice clos le 31 mars 2013

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION SUR LA GESTION DU GROUPE

1. ENVIRONNEMENT ET FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

1.1. ENVIRONNEMENT INDUSTRIEL

Atari (la « Société » ou le « Groupe ») est un développeur et éditeur de logiciels de jeux interactifs de renommée
mondiale. Les tendances du marché mondial sont décrites ci-dessous, surlabasedurapport d' | DG déoct obre
2011 ,-traditibnGels gsiit i me
comprend les jeux sur mobile et sur tablettes, les téléchargements de jeux sur PC, les jeux sociaux, les jeux
massivement multi-joueurs, les jeux « casual » et les jeux en ligne sur console) devaient augmenter de 26,3 milliards de

Dans une

anal yse &en

date du mo i

dollars US en 2011, soit une hausse de 24,6 % par rapport a 2010.

Le segment des jeux sur mobile devait atteindre 5 milliards de dollars US, soit une hausse de 22,1 % par rapport a 2010.
Les jeux sociaux devaient atteindre 2 milliards de dollars US, soit une hausse annuelle de 43,5 % par rapport a 2010 ;
les jeux « casual » devaient progresser de 15 % par rapport a 2010 pour atteindre 2,3 milliards de dollars US.

Recettes mondiales des jeux numérigues en milliards de USD selon IDG (octobre 2011)

S

d 6 a o %t

Taux de croissance

en milliards de USD 2010 2011E 2015E Czr(())ll(s;;gff annuel moyen
2010/2015
Mobile* 4,12 5,03 9,32 22,1% 17,7%
Tablette** 0,07 0,34 2,44 385,7% 103,5%
Total Mobile + tablette 4,19 5,37 11,76 28,2% 22,9%
Online*** 16,57 20,04 30,54 20,9% 13,0%
|TOTAL JEUX NUMERIQUES 20,76 25,41 42,3 22,4% 15,3%

*Y compris mobiles Apple, mobiles sous Android, « smartphone » et autres téléphones numériques.
tablettes.

* %

Y compris

i Pad

déAppl e
** Y compris les téléchargements de jeux sur PC, les jeux a la demande (« cloud gaming »), les jeux massivement multi-joueurs, les

et autres

jeux sociaux, les jeux « casual » et les jeux en ligne sur console de salon / consoles portables, les locations.

Pour de plus amples informations, se reporter a la partie « Présentation générale i Marché des logiciels de loisirs

interactifs » du présent document.

12
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1.2. FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Les faits marquants de | 6 e x econepiemnent la mise en redressement judiciaire (la « Procédure de Chapter 11 ») des
Filiales Américaines (California US Holdings, Atari, Inc., Atari Interactive, Inc. et Humongous, Inc i les « Filiales
Américaines »), la liquidation judiciaire du studio de développement Eden Games, | a demander eddodéueet u

proc®dure de sauvegarde en France, demande retir®e in fine
Ker Ventures, la sortie des fonds BlueBay s ui vi es de | 6entr®e de nouveaux actionneé
Ventures)etde | a mise en pl ace dobun eTonscesévwiements ot décrigseen détailddnsle e ct i on
Note 1 de | dannexe aux Comptes consol i d®s

1.3. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Apres | a f i nlesgréts Aldereex Ker tentures ont été étendus au 30 septembre 2013 puis au 31 décembre
2013.Enoutre,en septembre 2013, Atari SA a d®pos® un plan de r®or
de ce plan ne sera pas connue avant début décembre 2013. En c as d 0 a lacnatyité alu prés Alden serait

étendue au 30 septembre 2015. Ces événements sont décrits en détail dans la Note 27 de | 6 annexe aux Co
consolidés.

2. ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES
2.1 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE REEL RESUME

Chiffre d'affaires 1,2 2,0 -0,8 -40,0% 39,6

Codtdes ventes (0,7) -58,3% (0,9 -45,0% 0,2 -28,6% 9,4 -23,8%
Marge brute 0,5 41,7% 1,1 55,0% -0,6 -54,5% 30,2 76,2%
Frais de recherche et développement - 0,0% 0,1) -5,0% 0,1 -100,0% (10,8) -27,3%
Frais marketing et commerciaux 0,2) -16,7% (0,8) -40,0% 0,6 -75,0% (6,3) -15,9%
Frais généraux et administratifs (1,0) -83,3% (2,5) -125,0% 15 -60,0% 9,4) -23,7%
Paiements non cash en actions 1,3 108,3% (1,6) -80,0% 2,9 223,1% (1,6) -4,0%
Résultat opérationnel courant 0,6 50,0% (3,9) -195,0% 4,5 -115,4% 2,1 5,3%
Colts de restructuration 2,4) -200,0% (0,9) -45,0% -1,5 166,7% 0,4) -1,0%
Résultat de cession d'actifs 0,2) -16,7% - -0,2 -

Dépréciation des goodwill - 0,0

Autres produits et charges - - 0,0 -

RESULTAT OPERATIONNEL (2,0) -166,7% (4,8) -240,0% 2,8 -58,3% 1,7 4,3%

Notes :

En 2012/2013, le résultat des filiales américaines ainsi que celui des filiales Eden Games et Game One sont comptabilisés en
application doél FRS 5 et ne sont doneaepaxusindloeEA adyaemenéeriabaitéd | t at oy
en applicatond 61 FRS 5.

A noter ®gal ement que Il a filiale Cryptic, c®d®e sur | 6exlebrecxiecrec ipcre®c
2011/2012.

Ouverture de la procédure de Chapter 11 aux Etats-Uni s " |1 dencontre des folichtiormdetas a m®r |
norme IFRS5

Du fait de la Procédure de Chapter 11, le groupe a perdu le contrle de ses Filiales Américaines depuis le 21 janvier
2013 et nbéba pabaldatentdoale°t® des comptes.

En conséquence, la norme IFRS 5 a été appliquée pour ses Filiales Américaines, dans le cadre de la préparation des

comptes annuels 2012/2013. Les Filiales Américaines sont comptabiliséesen t ant qubdéacti vit®s non poc
du compte de résultat jusqu'au 21 janvier 2013, date d'ouverture de la Procédure de Chapter 11. Elles sont
déconsolidées a partir de cette date et le résultat de déconsolidation est enregistré en activités non poursuivies. Les

créances et titres de participation sur les Filiales Américaines sont dépréciés en totalité.

Des lors, le résultat courant reflete uniqguement| 6 a c t i entités @u Gdoape hormis ses Filiales Américaines.

Les donn®es de | dexer ci ce enapplicatiorede la 2orneerRRS ®;tla®ontrileution des FiliRless
Ameéricaines étant désormais positionnée en dessous du résultat opérationnel..

Chiffre d'affaires

Au 31 mars 2013, At ar i a publi® un chiffre doaffaires millonssdleivail®sr ®e |
titre de | 06ex &s principglement ®RuRgdann& Dragons et a Roller Coaster Tycoon. Cette baisse du
chiffre -d0086fektdideraeGhaplerll. Compte tenu de | a Proc®dure en cours
pas pu faire cr o’ tr epérimétra.Atlaidatée du ®1 nsars 2013, et tamt que te plandle réorganisation

des FilialesAm®r i cai nes ne ser a @taiSArdecmptedivead. 6acti vit® d

Marge brute
Au 31 mars 2013, le taux de marge brute (en % du chiffre d'affaires) s'est élevé a 41,7%, contre 55,0% p o u r rdicé e x e
2011/2012. La marge de 2011/2012 reflétait des sorties de titres plus performants. Le taux de 41,7% pour 2012/2013
reflete des activités de distribution de produits d'éditeurs tiers, dont les niveaux de marge sont inférieurs.
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Frais de recherche et développement

Les frais de recherche et développement (R&D) ont baissé def a- on drastique, et ne sont pas
Lébabsence dobéinvesti ssement s i iggud Iésidépanses Btaientadalisées dans ne® Eilialess t i ®
Am®r i ¢ ai n e sduGroupaestidésormais®i mi t ®e ~ | 6expl oitation du catalogue.

Frais marketing et commerciaux

Les frais marketing et commerciaux ne sont pas significatifs eux aussi, c ar |l 6activit® est i mit®
catalogue.

Frais généraux et administratifs

Les frais généraux et administratifs ont diminué de facon drastique, permettant ainsi de réduire le point-mort du Groupe.
En cas de succes du Plan, ces frais augmenteront tout en restant raisonnables.

Paiements non cash en actions (« incentive »)

Aucune action nba ®t ®présdnte des teri®s dueslae dépad detsalamids our dgla non-réalisation
des criteres de performance.

Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnelc our ant r ®e | 2012/2013 réssgont & 0,&niiclel i ons dbéeur os. (| repr®
activités non américaines du Groupe.

Colts de restructuration

Les colts de restructuration pour I'exercice clos le 31 mars 2013 de 2,4 millions d 6 e urepoésentent les honoraires
juridiques engagés, en 2012 et 2013, dans lecadrede|l a f er me t Ganes dd praéed Mewport, du débouclement
de contrats et de dépenses de restructuring sur les filiales. Les dépenses de la période en cours sont principalement
associées a l'impact restant de la location de locaux.

Résultat opérationnel
Le résultat opérationnel consolidé représente une perte de 2,0 millions d'euros, contre une perte de 4,8 millions d'euros

pour l'exercice précédent, soit une amélioration de 2,8 millions d'euros. Cette variation est principalement due & une
perte opérationnelleréduitedu f ait déune reprise de.provisions sur actions

AUTRES ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

RESULTAT OPERATIONNEL (2,0) -5,1% (4,8) -12,1% 2,8 -58,3% 1,7 4,3%
Colt de I'endettement financier 2,7) -6,9% 2,7) -6,9% - 2,7) -6,9%
Autres produits et charges financiers (0,6) -1,5% 0,2 0,5% (0,8) -400,0% (0,1) -0,3%
Quote-part des résultats des sociétés 19 19

mises en équivalence ’ '

Impdt sur les bénéfices - - - - - - -
Résultat net des activités poursuivies (5,3) -13,4% (5,4) -13,7% 0,1 (0,02) 0,8 1,9%
Résultat net des activités non poursuivies (30,5) 77.0% 1,7 4.3% (32.2) (18.94) (4,5) 11.4%
Résultat net de I'ensemble consolidé (35,8) -90,5% (3,7) -9,4% (32,1) 8,62 (3,7) -9,4%
Intéréts minoritaires 0,0 - 0,0 - - - 0,0 -
Résultat net (part du Groupe) (35,8) -90,4% (3,7) -9,4% (32,1) 8,64 (3,7) -9,4%
Notes :

En 2012/ 2013, l es activit®s am®r i ganompowsuivies.es®anptestae Jltmars Ze2sopt&tét i e | de
retraitésen appl i ¢ af; lacontribdiiénl desRIBités américaines est également présentée en activités non poursuivies.

La contribution de la filiale Eden Games est également présentée sur la ligne activités non poursuivies ; elle était déja traitée selon
I FRS 5 sur |-80dXercice 2011

La quote-part de résultat dans Game One (filiale consolidée par mise en équivalencej usqu 6™ sa cessi 0o+#013)est | dexer
également présentéeenap pl i c at i ®su rd 6l FRE22013i; alleétait déja présentée selonIFRS5s ur | 6 exerci ce pr ®c

A noter également que le résultat des activités non poursuivis 2011-2012 incluait également le résultat de la filiale Cryptic cédée sur
| 0 e xesprécédent.

Colt de I'endettement financier

Le colt de I'endettement s'est élevé a 2,7 millions d'euros, stable globalement par rapport a I'exercice précédent. Pour
plus de détails, se référer a la note 13 des comptes consolidés.
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Autres produits et charges financiers

Les autres produits et charges financiers sont une perte de 0,6 million d'euros, essentiellement du fait des fluctuations
des taux de change au cours de I'exercice précédent.

Impot sur les bénéfices
Aucun implt sur lepregistré@uscourstdalt e xnedrac i®& e®, t out comme pour | dexerl

Quote-part des résultats nets des sociétés mises en éguivalence
Pl us aucune soci ®t ® n A@rsacédmsaparticipation ®agsuGameaOnesen avel 2012.

Activités non poursuivies

Comme indiqué dans la Note 1, le périmetre de consolidation du groupe a été modifié. Le studio de développement
Eden Games a été déconsolidé a fin février 2013, et les filiales américaines ont été déconsolidées au 21 janvier 2013.

Le résultat des activités non poursuivies se compose donc des éléments suivants :

- R®sul tat net Eden et r®sul tat de d®consolidation do6éEden
- Résultat de la cession de Game One,

- Résultat net des filiales américaines au 21 janvier 2013

- Dépréciation du Goodwill sur la zone américaine,

- Résultat de déconsolidation des filiales américaines,

- I mpact de | damortissement et. d®pr ®ciation de | a |icence
Au3lmars2013,l es activit®s am®ricaines repr®sentent | 6essenti el d
Au 31 mars 2012, les activités non poursuivies comprennent princi pal ement | e r®sultat de:

Games, de Game One ainsi que le résultat de cesson de Cryptic Studio.
Ces résultats sont présentés en détaildans| a not e 2 2. &uxamptes doasalidés.x e

Intéréts minoritaires
Les intéréts minoritaires n'‘ont eu aucun impact sur la période en cours.

Résultat net

Le résultat net consolidé représente une perte de 358 mi | | i o n su tikdde Uekeccise clos le 31 mars 2013 contre
une perte 3,7 millions d'euros au titre de I'exercice clos le 31 mars 2012. Léoessenti el de | 6 @®we | uti on
de Chapter 11 des Filiales Américaines.

2.2. CONTRIBUTIONS PAR SEGMENT
La norme IFRS 8 définit un secteur opérationnel comme un composant d'une entité :

- qui a des activités commerciales dont il peut tirer des revenus et pour lesquelles il peut engager des dépenses (en
ce compris des revenus et des dépenses liés a des opérations avec d'autres composants de la méme entité),

- dont les résultats opérationnels sont examinés régulierement par le principal décideur opérationnel de l'entité, afin
de prendre des décisions d'affectation des ressources au secteur et d'évaluer sa performance,

- et pour lesquels des informations financiéres distinctes sont disponibles.

Le Groupe a adopté les dispositions IFRS 8 et présente unei nf or mati on sectorielle, confor
opérations financieres par le décideur opérationnel.

Au 31 mars 2012, trois segments étaient présentés : « Activités numeériques », « Licences » et « Distribution physique ».

Au 31 mars 2013, compte tenu des évenements intervenus, cette présentation n st plus pertinente et le groupe a décidé
de ne pas présenter cette analyse.

De plus, |l a directeodeesvnmehpgtérédddaffyaires par zone g®og
pertinente ou r®v®|l atrice de son activit® op®rationnebl e. De
Groupe ndest plus wutil iust@el pdadra nlaal ydsier,e cetti oenn ccoommse®qouence, | a

antérieurement divulguée ne se justifie plus.
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2.3. BILAN CONSOLIDE

BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE AU 31 MARS 2013 ET AU 31 MARS 2012

(en millions d'euros)

31 mars 2013

31 mars 2012

Goodwill - 5.8
Immobilisations incorporelles - 9,2
Immobilisations corporelles - 0,2
Actifs financiers non courants = 0.4
Impbts différés actifs - -
Actifs non courants - 15,6
Stocks - 11
Créances Clients et comptes rattachés 0,2 6,6
Actifs d'impots exigibles 0,3 0,3
Autres actifs courants 1,1 54
Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement 2,0 54
Actifs détenus en wue de la vente 3,2
Actifs courants 3,6 22,0
Total de l'actif 3,6 37,6
Capital 14,7 14,7
Primes d'émission, fusion, apports 267,4 267,4
Réserves consolidées (317,0) (289,7)
Capitaux propres, part groupe (34,9) (7,6)
Intéréts minoritaires 0,1 0,1
Capitaux propres de I'ensemble consolidé (34,8) (7,5)
Provisions pour risques et charges non courantes - -
Dettes financiéres non courantes 0,7 2,0
Impéts différés passifs o -
Autres passifs non courants - 0,1
Passifs non courants 0,7 2,1
Provisions pour risques et charges courantes 1,2 18
Dettes financiéres courantes 32,7 24,2
Fournisseurs et comptes rattachés 1,6 9,2
Dettes d'imp0ts exigibles - 0,5
Autres passifs courants 2,2 6,3
Passifs détenus en we de la vente 1,1
Passifs courants 37,7 43,1
Total passif 3,6 37,6

Notes :

Filiales Américaines : les Filiales Américaines sont déconsolidées a partir du 21 janvier 2013. Les créances et titres de
participation sur les Filiales Américaines sont dépréciés en totalité. Au passif, un prétd e
a California US Holdings a été conservé a sa valeur historique;
Eden : la filiale est déconsolidée a compter du 19 février 2013, date de mise en liquidation judiciaire ; les titres de participation et

créances rattachées sont dépréciés en totalité ;

Game One était en cours de cession alafi n
comptabilisée comme « activité non poursuivie ».

de

Oexer ciaéE c&tides/r2d B2, xer ci;elleadx®@d/ 2013
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Les capitaux propres consolidés s'éléevent a -34,8 millions d'euros au 31 mars 2013, en baisse de 27,3 millions d'euros
par rapport aux -7,5 millions d'euros au 31 mars 2012. Le tableau ci-dessous montre les variations des capitaux propres

aucoursdelexercice( en mil lions dbéeur os)
Total des capitaux propres au 31 mars 2012 -7,5
Perte nette -35,8
Variation des écarts de change 9,9
Actions gratuites annulées -1,4
Total des capitaux propres au 31 mars 2013 -34,8

Trésorerie nette
La trésorerie nette (endettement net) est définie comme la trésorerie et équivalents de trésorerie, diminués des dettes
financierescourant es et de | 6endettement financier ~ long ter me.

Au 31 mars 2013, le Groupe enregistre une dette nette de 31,4 millions d'euros, contre une dette nette de 20,8 millions
d'euros a la cléture de I'exercice précédent (comptes publiés). La dette nette se décompose comme suit :

(en millions d'euros) 31 mars 2013 | 31 mars 2012

OCEANES 2011 et 2020 (0,6) 0,6)

ORANES @7 1.4)

Emprunt ALDEN (22,7) (24,2)

Emprunt Ker Ventures 0,3) -

Emprunt California US Holdings (8,1) -

Total de I'endettement (33,4) (26,2)

Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement 2,0 5,4

Trésorerie nette (endettement net) (31,4) (20,8)

Le prét Alden correspond au prét anciennement dénommé « BlueBay». L6 e mpr unt Cal i f or oconsentiUS Hol
parune filiale am®ricaine non consolid®e aulnars20tkPar s 2013, al o]

Le tableau ci-aprés présente la maturité et les intéréts afférents a la dette:

31 mars 31 mars 2018 et au

. 31 déc. 2013 31 mars 2014 31 mars 2015 31 mars 2016 31 mars 2017 N Total
en millions d'euros 2013 dela

Nominal |Intéréts |Nominal [Intéréts [Nominal |Intéréts |Nominal |Intéréts [Nominal [Intéréts |Nominal |Intéréts |Nominal|Intéréts
Emprunts obligataires 2,3 0,8 15 - 1,5 0,8
Emprunt Alden 22,7 20,9 1,8 - - 20,9 1,8
Emprunt Ker Ventures 0,3 0,3 - - - 0,3 =
Emprunt California US 8,1 8,1 8,1 -
Total passifs financiers 33,4 21,2 1,8 - 0,8 - - - - - - 9,6 - 30,8 2,6

La dette arrivant a échéance le 31 décembre 2013 est principalement la dette Alden. Un accord est en voie de
renégociation pour étendre la date de maturité au 30 septembre 2015.

enmilionsddeur os SRIELS 31 mars
2013 2012 (*)
Trésorerie nette (endettement net) -31,4 -20,8
Capitaux propres part du Groupe (CPG) -34,9 -7,6
Capitaux propres (CP) -34,8 -7,5
Ratio de trésorerie nette / (endettement net) sur CPG -93% -273,7%
Ratio trésorerie nette / (endettement net) sur CP -93% -277,3%

(*) comptes publiés au 31 mars 2012

Autres éléments du bilan

Le goodwill et les immobilisations incorporelles sont totalement dépréciés ou décomptabilisés, en raison de la

Procédure de Chapter 11 des Filiales Américaines.

Les autres actifs non courants comprennent principalement des dépéts et cautionnement, et ne sont pas significatifs.

Le fonds de roulement (qui correspond aux actifs courants diminués des passifs courants, hors passifs porteurs

d'intéréts a court terme et actifs et passifs détenus en vue de la vente) était déficitaire de 3,4 million d'euros au 31 mars

2013, contre un déficitde 44 mi I | i ons d' euros pour | ' exer cilexvautes pRssif®donnt , et
courants (y compris les provisions non courantes) ne sont pas significatifs.
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2.4. FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

La tr®sorerie et ®quivalents de tr®sorerie s'® ve 7 2 mill]
cléture de l'exercice précédent (comptes publiés). Le poste « Actifs détenus en vue de la vente » du bilan ne comprend
pas de trésorerie au 31 mars 2013 et 0,1 million d'euros au 31 mars 2012.

Au cours de I'exercice, les principales ressources financiéres du Groupe ont été constituées de:
- 5,9 millions d'euros, produit de la cession de Game One ;
- 0,3 millions d'euros tirés sur une ligne de crédit Ker Venture de la Société.

Les principaux emplois de I'exercice sont détaillés ci-apres :

- Remboursement de 3,3 millions d'euros de dettes financieres,

- Remboursement de 0, 6 misdrdetitesfinancietee ur os d' i nt ®r °t s

- 3,3 millions d'euros de décaissements nets générés par des variations du fonds de roulement, nets des autres
investissements et autres, notamment I'impact des écarts de conversion.

3. RESULTATS COMMERCIAUX ET FINANCIERS DE LA SOCIETE MERE (ATARI SA)

La Société est la société mere, animatrice du Groupe Atari. Elle tire I'essentiel de son chiffre d'affaires (hors produits
financiers) des services rendus et facturés a ses filiales (direction générale, gestion financiére et juridique, gestion de
trésorerie, systemes d'information, moyens généraux, etc.) et éliminés dans les comptes consolidés. Son niveau
d'activité n'est donc aucunement représentatif de l'activité du Groupe.

4. ACTIVITES ET RESULTATS DES FILIALES

La Société estime que la présentation de ces informations ne se justifie plus en raison de la déconsolidation des Filiales
Ameéricaines, principales contributives.

5. ACTIONNARIAT
5.1. REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Au 31 mars 2013, le capital souscrit et entierement libéré s'élevait a la somme de 14 767 375,50 euros divisé en
29 534 751 actions, d'une valeur nominale de 0,5 euro, entierement souscrites et libérées. Au 31 mars 2013, le nombre
de droits de vote attachés aux actions de la Société était de 29 532 282. Les données ci-dessous sont établies sur la
base des informations obtenues par la Société aupres de I'établissement teneur de titres.

A la connaissance de la Société, cette répartition s'établissait de la fagcon suivante au 31 mars 2013 :

Actionnaires

Alden? 1165 176 3,9% 1165176 3,9%
Ker Ventures® 7 451 112 25,2% 7 451 112 25,2%
Public et autres® @ 20 918 463 70,9% 20 915 994 70,9%
Total 29534751 | 100,00% 29532282 100,00%

(1) viales fonds Alden. Au 31 mars 2013, sur une base entierement diluée, Alden détient 45,1% du capital et des droits de
vote de la Société.

(2) Au 31 mars 2013, sur une base entiérement diluée, Ker ventures détient 19,3 % du capital et des droits de vote de la
Société.

(3) dont GLG qui a déclaré a la Société détenir, au 31 janvier 2012, 1 255 996 actions de la Société (soit 4,26 % des
actions en circulation a cette date) et 1 255 996 droits de vote (soit 4,26 % des droits de vote de la Société a cette date)
et 5 210 bons de souscription pouvant étre exercés jusqu'en décembre 2012.

(4) dont 2 469 actions propres.

Les principaux actionnaires de la Société ne disposent pas de droits de vote différents des autres actionnaires. La
Société est contrdlée tel que décritci-d e s s us . Pour de plus amples informas¢ions s
référer dlasection8, «Ri sques | i ®s ~ | 6activit® / Risques financiers [

A la connaissance de la Société il n'existe pas, au 31 mars 2013, d'autres actionnaires détenant directement,
indirectement ou de concert 5 % ou plus du capital ou des droits de vote.

5.2. MODIFICATIONS INTERVENUES AU COURS DE L'EXERCICE DANS LA DETENTION DU CAPITAL

En application des dispositions de ses statuts prévoyant la déclaration de toute détention de plus de 2 % du capital ou
des droits de vote, la Société a été informée, au cours des deux derniers exercices, des franchissements de seuils
suivants :

- Par courrier en date du 15 novembre 2011, BlueBay (comprenant The BlueBay Value Recovery (Master) Fund
Limited et The BlueBay Multi-Strategy (Master) Fund Limited) a déclaré avoir franchi, suite a la conversion de
certaines de ses ORANES, les seuils de 20% et 25%. Ainsi, en date du 15 novembre 2011, BlueBay détenait 29,23
% des actions en circulation et 29,21 % des droits de vote. A cette méme date, The BlueBay Value Recovery
(Master) Fund Limited d ®t enai t 24,99% du nombre dbdacti atsdevaenetThe r cul at
BlueBay Multi-St r at egy ( Mast er) Fund Limited d®tenait 4,23% du no
vote. BlueBay a également déclaré détenir 152,636 ORANEs 2010, pouvant étre converties en 4,028,064 actions
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Atari, 1,086,623 ORANEs 2009 pouvant étre converties en 20,602,372 actions Atari, 342,095 ORANEs 2009
pouvant étre converties en 10,019,963 actions Atari et 1,663,292 BSA pouvant étre exercés en 1,862,887 actions
Atari. Comme précisé dans le communiqué de presse du 8 novembre 2011, BlueBay a indiqué a Atari que le seul
but de Il a conversion doORANE sdessus ksadg sireplifierda struttureede déterfitianide
|l a participation de BlueBay dans At ar i emenedu indiractemdnt, sa
participation dans Atari.

- Par courrier en date du 31 janvier 2012, GLG Partners LP a déclaré a la Société avoir franchi le seuil de 5 %, le 26
janvier 2012. En conséquence, au 31 janvier 2012, GLG Partners LP détenait 1 255 996 actions représentant
4,26 % du capital et des droits de vote a cette date.

- En février 2013, Ker Ventures (holding personnelle de Frédéric Chesnais) a acquis aupres de BlueBay 7 451 122
actions ordinaires Atari lui conférant en direct 25,23 % du capital et des droits de vote sur une base non diluée. En
février 2013, Ker Ventures a aussi acquis auprés de BlueBay 291 600 ORANEs 2009 (donnant accés a 5 528 736
actions ordinaires Atari). Ker Ventures détient au total (en intégrant les actions ordinaires) 19,33% du capital et des
droits de vote d Atari sur une base totalement diluée.

- En février 2013, Alden a acquis une participation directe résiduelle dans le capital de la société (1.165.176 actions
ordinaires Atari détenues par BlueBay) qui représentant 3,95% du capital et des droits de vote d Atari sur une base
non diluée. En février 2013, Alden a aussi acquis les autres titres financiers convertibles détenus par BlueBay : ceci
concerne 342.095 ORANEs 2009 (donnant acces a 10.019.963 actions ordinaires Atari), 152.636 ORANEs 2010
(donnant accées a 4.028.064 actions Atari) et 795.023 Nouvelles ORANEs 2009 (donnant acces a 15.073.636
actions ordinaires Atari). Alden détient au total (en intégrant les actions ordinaires) 45,11% du capital et des droits
de vote d"Atari sur une base totalement diluée.

5.3. OPERATIONS PAR LA SO CIETE SUR SES PROPRES TITRES

Actions propres
Au 31 mars 2013, la Société détenait un total de 2 469 actions propres.

Contrat de liguidité

Aucun contrat de liquidtén 6 est en pl ace © ce jour.

5.4. PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS

L'Assemblée générale du 30 septembre 2011 a autorisé, pour une durée de dix-huit mois, I'achat d'un nombre d'actions
de la Société par le Conseil dans la limite de 10 % du montant total des actions composant le capital de la Société. Le
Conseil nba pas fait usage de cette dBUs@BAI marm2013.La dur

5.5. ETAT DE LA PARTICIPA TION DES SALARIES AU CAPITAL
Au 31 mars 2013, les salariés détenaient moins de 0,005 % du capital de la Société par lintermédiaire du Plan

d'Epargne Entreprise.

6. AFFECTATION DU RESULTAT

Il sera proposé a la prochaine Assemblée générale d'affecter la perte d 6 At a deil'exeéscice écoulé, d'un montant de
221,4 millions d'euros, en report a nouveau.

6.1. DIVIDENDES ET AVOIRS FISCAUX AU TITRE DES TROIS DERNIERS EXERCICES

La Société n'a pas distribué de dividendes au cours des 3 derniers exercices et il n'est pas envisagé de proposer le
versement d'un dividende au titre de I'exercice 2012/2013.

6.2. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCAL EMENT

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du CGlI, nous précisons que les comptes de I'exercice écoulé ne
comprennent pas de dépenses non déductibles du résultat fiscal.

7. MANDATAIRES SOCIAUX

Les informations liées a la liste des mandats et a la composition de la Direction Générale sont fournies dans la partie
« Gouvernement d'entreprise » du présent Document de référence.

REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX
(Information en application de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce)

Les mandataires sociaux d'Atari sont ses administrateurs, parmi lesquels seul le Directeur Général occupe une fonction
dirigeante.
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Larémunération du Président du Conseil d'administration

Frédéric Chesnais

REMUNERATION FIXE

Le 1% Février2 01 3, |l e Conseil déadministration a approuv® |l a coopt
Pr®sident du Conseil d6éAdministration et Directeur G®n®r al C
Conseil dé Admi ni st rablt la cémunésatio® fixa mensuelle tde Monsieur Chesnai s ~ 10000/

conformément a sa propre proposition. Ce montant demeurera valable pendant toute la période couvrant la procédure
de Chapter 11 aux US.Sons qudg| estee nfti neltiadatpioounr ra sodeffectuer
procédure.

REMUNERATION VARIABLE / ACTIONS DE PERFORMANCE / OPTIONS

A la date du présent document, Monsi eur Fr ®d ®r inicactich hde penf@masce, midoations, ni aucune
rémunération variable. Sa rémunération sera fixée par le Comité des Rémunérations sous réserve de 16 i s favomble
de la Procédure de Chapter 11.

Frank E. Dangeard (anci en Pr ®si dent du Conseil d6Admini stratior

REMUNERATION FIXE

Les 15 et 22 mars 2009, le Conseil d'Administration a établi la rémunération fixe annuelle brute du Président a
100 000 euros, ce montant n'incluant pas les jetons de présence.

En f®vrier 2012, Il e Conseil déadministration, sur recommand
revu les missions spéciales du Président, le role des comités ad hoc, et a modifié la rémunération du Président. Puisque

Il a restr uct éatachdvée muedabsthatégie rélative aux jeux en ligne et mobiles étaiten bonne voie et
équipe de direction sous la houlette de Jim Wilson avait été mise en place et fonctionnait correctement, le Conseil a

convenu que | e Comit® ad hoc Strat®gie no6®tait plus n®cessa
devait rester en place, sous la présidence de M. Dangeard. Ce Comité ad hoc restant étaitcharg ® d6éai der | a dir
rembourser | es dettes et ~ stabiliser | dactionnariat doAtar.

réunissaient par téléconférence ou physiquement avec la direction ou des tiers, aussi souvent que nécessaire mais au
moins une fois par semaine. Par conséquent, a partir de janvier 2012, au titre de ses fonctions de Président du Comité
Finance et Ressources, M. Dangeard a recu une rémunération mensuelle brute de 15 000 euros. Avant janvier 2012, M.
Dangeard recevait une rémunération mensuelle brute de 30 000 euros au titre de ses fonctions de Président du Comité
ad hoc Finance et Ressources et de Président du Comité ad hoc Stratégie. Enfin, M. Dangeard avait droit au
remboursement de toute dépense raisonnable qu'il aurait a assumer dans le cadre de ses fonctions.

Le Conseil d 6 A d®nrévrier 201.3raetant do chandemenildes organes de gouvernance lié au changement

ddact i on rdécidéd gus Monsieur Frédéric Chesnais remplacerait M Dangeard Depuis le 1% Février 2013,
M.Dangeard ne d®tient plus qudun mandat de membre du Consei
|l 6ensembl e des r®mun®rations | i ®es aux missions sp®cifiques
ne percoit désormais qudéune r®mun®ration en jetons de pr ®sM bangeardu t i tr
a aussi renoncé a toute indemnité dans le cadre de la cessation de ses fonctions de Président du Conseil

d 6 Ad mi ni letmonéanticaorespondant a ces jetons de présence ne sera déterminé et payablequ 6~ partir de
de la procédure de Chapter 11.

ACTIONS DE PERFORMANCE
Les paragraphes ci-dessous sont donnés a titre informatif.

Le 30 septembr e 2011, I e Conseil d 6 a d mé rdéssnomirationsoet ,des s u r roe
r®mun®r ations, a mis en place un plan ddéattribution dbdactio
recevoir un nombre maximal de 400 000 actions de performance soumises a des criteres de performance et de
présenceetsur une p®riode dobéacquisition de 2 ans. Au 31 mars 201
de performance ndbdavait ®t ® d®f i nitivement attribu®e. Le Cons
19 adopt ®e | bléeegéndrale ektraohkdinaire ars actionnaires du 30 septembre 2009.

Les attributions définitives des actions de performance (soumises a des critéres de performance et de présence) seront

effectuées, chaque année, a concurrence de la moitié des droits a des actions de performance initialement attribués. La

p®ri ode dobéacquisition applicable aux actions prendra fin de
actions de performance ou le 30 septembre 2013. Le bénéficiaire devra étre en exercice au sein du Groupe a la date

d'attribution gratuite définitive et a la date d'acquisition des actions. La période de conservation aura une durée de deux

ans ° compter de | a date dobéacquisition. Le Contsoetelddurdedd ®ci d ®
son mandat, au moins 15 % des actions r®sultant de | dacqui si

Les criteres de performance et le pourcentage de réalisation applicables aux attributions d'actions de performance sont
les criteres quantitatifs applicables au Directeur Général chaque année et sont approuvés chaque année par le Conseil
d'Administration sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations. En raison du changement de
modéele de gestion de la Société, de sa taille et de la conjoncture actuelle, des critéres triennaux et indexés a un groupe
de pairs ne sont pas pertinents. Pour cette raison, le Conseil d'Administration réexamine les critéres de performance
chaque année de la période d'attribution définitive, sur recommandation du Comité des nominations et des

20



/N
RAPPORT FINANCIER ANNUEL i DOCUMENT DE REFERENCE

rémunérations. Lors de sa réunion du 29 mai 2012, le Conseil d'Administration a approuvé le principe de critéres
guantitatifs pour | 6exercice 2012/2013, gui degerformante adMp pl i cab
Dangeard, relatifs au « cash-flow » opérationnel, au résultat opérationnel courant et au chiffre d'affaires. Al 6i ssue de ¢
conseil, M. Dangeard avait des droits ouverts a hauteur de 81.800 actions de performance.

Aucune actionde perfor mance no6a ®t®.attri bu®e en 2013

Au 31 mars 2013, M. Dangeard avait des droits ouverts a hauteur de 81.800 actions de performance. A la date du

pr®sent rapport, |l es conditions déacquisition ndont pas ®t®
Jim Wilson (Directeur Général depuis le 23 décembre 2010 et démissionnaire le 1 e" Février
2013)

Jim Wilson a été nommé Directeur Général le 23 décembre 2010. En sa qualité de Directeur Général, M. Wilson percoit
la méme rémunération que lorsqu'il était Directeur Général Délégué. M. Jim Wilson a démissionné de ses fonctions de
Directeur G®n®r alfévrieri2818 atraiquitts Ik grbupe Alae le 19 juillet 2013. Ses droits a options de
souscription et actions de performance sont désormais caducs. Les paragraphes ci-dessous sont donnés a titre
informatif.

REMUNERATION FIXE ET VARIABLE

La rémunération de M. Wilson a été définie par le Conseil d'Administration lors de ses réunions du 13 et du 23 mai 2011
et confirmée par le Conseil lors de sa réunion du 29 mai 2012, sur recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, établissant ainsi une rémunération fixe annuelle brute de 466 000 dollars US et une rémunération
variable annuelle brute pouvant atteindre 100 % de sa rémunération fixe annuelle brute, sous réserve de la réalisation de
critéres de performance. Au titre de I'exercice 2011/2012, Jim Wilson a percu une rémunération fixe brute de 341 201
euros, et a pergu, sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations, une rémunération variable
brute de 523 108 dollars US (soit 372 200 euros environ), comprenant 315 495 dollars US au titre de ses fonctions de
Directeur Général d'Atari Inc. et de Directeur Général Délégué, une rémunération variable exceptionnelle de 93 200

dollarsUS au titre du travail r®al i s® par M. Wilson au cours de
Généralet114413 dol |l ars US au titre de ses fonctions de Directeur
La rémunération variable brute liée aux performance s de M. Wilson sur | 6exercice 2011/

Conseil d'Administration lors de ses réunions du 29 mai 2012. Elle reposait sur la réalisation de critéres de performance
définis lors des réunions du Conseil du 13 et du 23 mai 2011, comprenant des critéres quantitatifs (relatifs au « cash-
flow » opérationnel, au résultat opérationnel courant et au chiffre d'affaires) pondérés a 60% et des critéres qualitatifs
pondérés a 40% (prenant en compte la restructuration, le plan d'édition, la stratégie de « licensing », la poursuite de la
réorientation de l'organisation vers l'octroi de licences, les jeux « casual » et sur mobile, et I'obtention d'accords de
coédition). Sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations, le Conseil a décidé, lors de sa
réunion du 29 mai 2012, que ces criteres quantitatifs et qualitatifs avaient été réalisés a 56,5%. Par conséquent, au
cours de | dexer ci c e ar2dlr/ré0nérdtion vaiable Wuté de 63 290 dollars US (soit environ
206000 euros selon un taux de change EUR/USD de 1,25) I|i ®e ~ s

Lors de la réunion du Conseil du 29 mai 2012, les criteres quantitatifs et qualitatifs applicables a M. Jim Wilson en sa

qualité de Directeur Général pour I'exercice 2012/2013 ont été approuveés, avec les criteres quantitatifs (relatifs au

« cash-flow » opérationnel, résultat opérationnel courant et chiffre d'affaires) pondérés a 60 %, et les critéres qualitatifs a

40 %. Les criteres qualitatifs prennent en compte le plan d'édition, la réussite de la monétisation des jeux mobiles, la

stratégie de « licensing & , la r®duction de | d6dendettement et des platef ol
|l 6acti onnari at.

Monsieur Jim Wilson a notifié sa démission de son mandat de Directeur Général du groupe et de membre du Conseil
ddAdmi ni strati on effeetivede51® Béarien2018.Mongi€ud\Bilson a ainsi mis un terme a ses mandats
soci aux au sei nATAR) RBURSPFHE SAS pour essentikliement se concentrer sur la procédure de Chapter
11 aux Etats-Unis. Monsieur Jim Wilson a ainsi définitivement quitté le groupe le 19 juillet 2013 et a par conséquent
perdu le bénéfice des actions gratuites qui lui avaient été attribués, le critere de présence dans le groupe pour
|l 6attribution et |l a jouissance des titres ndé®tant plus rempl

OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

Monsieur Jim Wi lson néa plus droit © aucune r®&mun®r at-i on
dessous sont donnés a titre informatif.

Le 25 mai 2009, le Conseil d'Administration a attribué a M. Wilson 300 000 options de souscription d'actions (nombre

ajusté a 326 174 suite a l'opération financiére initiée en décembre 2009) avec un prix d'exercice de 5,17 euros par option

(ajusté a 4,76 euros suite a l'opération financiére de décembre 2009), sous réserve de la réalisation de critéres de
performance. La p®riode dobéacquisition de 3 ans a pris fin |e
278 336 options de souscription d'actions.

Les criteres de performance applicables aux options de souscription d'actions ont été définis par le Consell
d'Administration sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations. En raison de la rotation du

personnel de la Société, de son changement de modele de gestion, de sa taille et de la conjoncture actuelle, des critéres
triennaux ndé®taient pas pert i Adnmistration aRéaxaminédes triteres de peifesnaamce | e Co
chaque année de la période d'acquisition, sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations.
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Léacquisition du dernier tiers des options deAdsipisiragtonriarspt i on
de ses réunions du 29 mai 2012. Elle reposait sur la réalisation de critéres de performance définis lors des réunions du

Conseil du 13 et du 23 mai 2011, comprenant des criteéres quantitatifs (relatifs au « cash-flow » opérationnel, au résultat

opérationnel courant et au chiffre d'affaires) pondérés a 60% et des criteres qualitatifs pondérés a 40% (prenant en

compte la restructuration, le plan d'édition, la stratégie de « licensing », la poursuite de la réorientation de I'organisation

vers l'octroi de licences, les jeux « casual » et sur mobile, et I'obtention d'accords de coédition). Sur recommandation du

Comité des nominations et des rémunérations, Conseil a décidé, lors de sa réunion du 29 mai 2012, que ces criteres

quantitatifs et qualitatifs avaient été réalisés a 56,5%. Par conséquent, sur le dernier tiers des options de souscription

d'actions attribuées a M. Wilson, 61 430 ont été acquises et 47 295 ont été annulées.

Le Conseil a décidé que le Directeur général devrait conserver, pendant toute la durée de son mandat, au moins 15 %
desacti ons acquises suite | 6exer ci c eMondieur JaneVéilsom g définiiversentd e s
quitté le groupe le 19 juillet 2013 et a par conséquent perdu le bénéfice des options qui lui avaient été attribués, le critere

ou

deprésencedans | e groupe pour | b6attribution et | a jouissance des
ACTIONS DE PERFORMANCE

Monsieur Jim Wilson ndéa plus droit aucune r®mun®r at-i on

dessous sont donnés a titre informatif.

Le 23 mai 2 0 1 Administetior sun rec®mnhanddtion du Comité des nominations et des rémunérations, a

mis en place un plan dbéactions de performance et a d®ci d®

500 000 actionsdeper f or mance soumi ses des crit res de performance e

de 2 ans. Le Conseil a fait usage de | 6autorit® que | ui a a

extraordinaire des actionnaires du 30 septembre 2009.

Les attributions définitives des actions de performance (soumises a des critéres de performance et de présence) seront
effectuées, chaque année, a concurrence de la moitié des droits a des actions de performance initialement attribués. La

p®ri ode dbéacquisition applicable aux actions prendra fin de
actions de performance ou le 23 mai 2013. Le bénéficiaire devra étre en exercice au sein du Groupe a la date
d'attribution définitive et a la date d'acquisition des actions. La période de conservation aura une durée de deux ans a
compter de |l a date ddédacquisition. Le Conseil a d®cid® que 1|e
de son mandat, au moins 15 % des actionsr ® s ul t ant de | édacquisition de ces actions
Les criteres de performance et le pourcentage de réalisation applicables aux attributions d'actions de performance sont
les critéres quantitatifs applicables au Directeur Général chaque année et sont approuvés chaque année par le Conseil
d'Administration sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations. En raison du changement de
modele de gestion de la Société, de sa taille et de la conjoncture actuelle, des critéres triennaux et indexés a un groupe
de pairs ne sont pas pertinents. Pour cette raison, le Conseil d'Administration réexamine les critéres de performance
chaque année de la période d'acquisition, sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations.
Lors de ses réunions du 13 et du 23 mai 2011, le Conseil d'’Administration a approuvé le principe de criteres quantitatifs
applicables © | 6attribution gratuite d®finitive de |l a premi
2011/2012 et relatifs au « cash-flow » opérationnel, résultat opérationnel courant et chiffre d'affaires. Le 29 mai 2012, le
Conseil a décidé, sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations et au vu de la réalisation des
crit res quant ica2ail/POfl2sdétqllésucird el séseuxse, r cdid at t r i b760eactions delerforendes on 9 4
(qui seront acquises |l e 29 mai 2013 et sont soumises ~ des
mai 2013). 155 250 droits a des actions de performance ont été annulés. Lors de sa réunion du 29 mai 2012, le Conseil
a approuv® | e principe de <crit res quantitatifs pour I "exer
d®finitive dbdacti ons d ecasp-flow$ apératiannet @ résultat apérdtiennel cbusant&tiau ahiffre
d'affaires.La si tuation du plan dobéactions de performance de M. Wil
maniére suivante :
Nombre de droits a Nombre
des actions de Date doatf Date doatf ddéact i (
performance initiale des droits | gratuite définitive, | performance Date
attribués, a des actions de soumise a des définitivement Période déacgqui Période de
soumises a des performance par critéres de attribuées a déacqui (1) conservation
criteres de le Conseil présence a la la date du
performance et de d Administration | dat e do6ad présent
présence document
Du 23 mai Du 23 mai
250 000 23 mai 2011 23 mai 2012 94 750 2011 au 23 23 mai 2013 2013 au 23
mai 2013 mai 2015
Du 23 mai Du 23 mai
250 000 23 mai 2011 23 mai 2013 - 2011 au 23 23 mai 2013 2013 au 23
mai 2013 mai 2015
(1) Sous réserve que le bénéficiaire soit encore en exercice dans la Société a la date d'acquisition.
INDEMNITE EN CAS DE REVOCATION
Il était prévu également que dans I'éventualité ou M. Wilson serait révoqué avant la fin de son mandat, le Conseil avait
®gal ement convenu, |l e 23 d®cembre 2010, déune indemnit® de

annuelle brute, majorée des primes et avantages applicables calculés par le Conseil, tous étant soumis aux critéres de
performance détaillés ci-dessus. Mr. Jim Wilson a quitté le groupe le 19 juillet 2013 et, dans le cadre de la Procédure de
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Chapter 11, a percu une somme de US$27587 8 approuv®e par |l e juge delaféribueial | i t es
montant contractuel.

Récapitulatif des rémunérations des dirigeants

Le 1 F®vri er 2013, | e Conseil d6Admi ni st r detsesomandats dae Oite®eurd e | a
Général et Administrateur. Le 19 Juillet 2013, M. Wil son a quitt® | e groupe ATARI et
bénéficiaire des actions de performance.

Le 1% Février 2013, Monsieur Frédéric Chesnais a pris les fonctions de Directeur Général du groupe et exerce

cumul ativement un mandat de Pr®sident du Cons e’lHévriat B0Adami ni st r
temporairement fix® | a r®mun®ration de <ce dernier " 10000/ 1
paiement exigible uniquement lors de la sortie de cette procédure.

Indemnités ou
avantages dus ou

susceptibles d'étre Indemnités relatives a

Dirigeants mandataires Régime de retraite

i f— Contrat de Travail supplémentaire dus en rgison de la une clause de non
cessation ou du concurrence
changement de

fonctions
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Frédéric Chesnais
Président-Directeur Général
Date de début : ler février X X X X
2013
Date de fin :

Frank E. Dangeard
Président du Conseil
d'Administration X X X X
Date de début : 15 mars 2009
Date de fin : ler février 2013

JETONS DE PRESENCE VERSES AUX ADMINISTRATEURS

Les administrateurs ne percoivent pas de rémunération autre que des jetons de présence, a l'exception du Président-
Directeur Général qui percoit une rémunération de 1.000 euros par mois payable a la fin de la Procédure de Chapter 11.

Chaque année, le Conseil d'Administration approuve la méthode de calcul des jetons de présence. Les régles de
répartition des jetons de présence sont décidées par le Conseil sur proposition du Comité des nominations et des
rémunérations.

Des rémunérations exceptionnelles peuvent étre allouées par le Conseil d'Administration a ses membres chargés de
missions ou de mandats spéciaux. Les rémunérations exceptionnelles sont soumises aux dispositions des articles L.
225-28 4 L. 225-42 du Code de commerce.

L'Assemblée générale du 30 septembre 2011 avait décidé de réduire a 200 000 euros le montant total des jetons de

présence a verser aux administrateurs. Avant cette date, ce montant était plafonné a 500 000 euros. A compter de

I 6 exerldktdz les2jons de présence sont calculés en fonction de la présence aux réunions du Conseil et des

Comités uniquement, et sont plafonnésa 75000 eur os par an et par administrateur,
Il e Pr®sident duourquelilsts@t pthforenésd 80t000 epros.

Au cour s de L/2082x ka rScciété @ velsd 466.833 eur oS b ses admi ni strateurs a
2010/2011.

Au cours de PR/Z0#3x la rSaciété a ved® 133 315 euros & ses administrateur s au titre de |
2011/2012. La provision pour ces jetonsde pr ®s ence avait ®t® constitu®e00xwss. | 6exer

Le Conseil d'Administration, sur recommandation de la nouvelle direction, a interrompu le paiement de tous jetons le 1*
février 2013. Aucunes o mme n 6 a ®u pRovisioanéesa®&empter de cette date. Lorsque la Procédure de Chapter
11 sera finie, le montant des jetons de présence éventuels sera fixé par le Comité des Rémunérations.

Tableau sur les jetonsdepr ®s ence per-us par | es mandat:aires sociaux (en
Mandataires sociaux Montants versés | Montants versés Montants a
au cours de au cours de verser au cours
I'exercice I'exercice de I'exercice

2011/2012* 2012/2013*** 2013/2014****

Frederic Chesnais, Président - - -

Erick Euvrard - - -

Alyssa Padia-Walles - - -

Frank Dangeard, ancien Président** 75,0 64 -

Tom Virden Administrateur depuis le 16 avril 2010 75,0 57 -

BlueBay Value Recovery (Master) Fund Limited, représenté par

Eugene Davis depuis le 10/12/09 (précédemment Administrateur du 73,0 0 -

23/01/09 au 15/03/09)
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Jim Wilson Administrateur depuis le 25 octobre 2010, Directeur Général
depuis le 23 décembre 2010**

Alexandra Fichelson Administratrice depuis juillet 2012** - - -

Dominique D'Hinnin, Administrateur indépendant jusqu'en mars

2011 800 - -
Didier Lamouche, Administrateur indépendant jusqu'en juin 2011 75,0 12 -
Pascal Cagni, Administrateur indépendant jusqu'en Octobre 2010 29,5 - -
BlueBay High Yield Investments (Luxembourg) SARL, représenté

par Nolan Bushnell, du 16 avril 2010 au 8 avril 2011 59,3 - -

* Les jetons de présence 2010/2011 ont été payés en 2011/2012 i Les chiffres indiqués sont des montants bruts.

** Doéautres r®mun®r ati ons abang de @GirecBon vceupéesRet sONt eommuniguées éansdes w@blefiux b et 2

des recommandations de r ®muapr@®&r ati on de | 6AMF figurant ci

*** Pour | 6exercice clos |l e 31 mars 2012, |l e montant /R20t18] sde®Y ejvat o
199999 euros, ces jetons de pr ®senc eAdaigidration logtd®sa aépnpn dull? ®es 20asur | e Con
recommandation du Comité des nominations et des rémunérations. La somme de 133 313 euros a été versée, le solde a été

abandonné.

*** Pour | 6exer ci S8edenohtantstotal des jeohs denprésence2@et ser au cours de bkepaemler ci ce
Au-dela, il sera déterminé par le Comité des Rémunérations.

MONTANT DES REMUNERATIONS EFFECTIVEMENT VERSEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX DURANT
L'EXERCICE 2012/2013

(Information en application de l'article L. 225-102-1 du Code de Commerce)

Le montant global des rémunérations versées au cours de I'exercice clos le 31 mars 2013 par I'ensemble des sociétés
du Groupe aux administrateurs et mandataires sociaux du Groupe figure dans le tableau ci-dessous pour Frédéric
Chesnais et Jim Wilson.

Tableau de synthése des rémunérations et des options et droits a des actions de performance attribués a
chague dirigeant mandataire social

M. Frédéric Chesnais a rejoint le groupe le 1% février 2013 et a droit & une rémunération mensuelle de 1 000 euros.
Cette somme ne sera pas versée avant la fin de la Procédure de Chapter 11.

La situation de M. Jim Wilson qui a quitté le Groupe en juillet 2013, au cour s de | 0eesexposéeei- 2013/
dessous.
Cmi i e s b Exercice Exercice

2011/2012 2012/2013

Jim Wilson, Directeur Général depuis le 23 décembre 2010, Directeur Général
Délégué du 25 octobre 2010 au 23 décembre 2010 - précédemment Directeur
Général d'Atari Inc. A quitté la société le 19 Juillet 2013.

Rémunération brute due au titre de I'exercice (1) 552,2 559,0
Indemnité de licenciement (2) (2)
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice - -

Valorisation des droits a des actions de performance attribués au cours
de l'exercice

La rémunération variable due au titre de I'exercice 2011/2012 a été versée au cours de l'exercice 2012/2013. La répartition des
éléments composant la rémunération est détaillée dans le tableau ci-dessous.

384,0 -

(1) Le salaire de base de M. Wilson est en dollars américains. Le taux de change EUR/USD utilisé pour ce tableau est celui utilisé
pour la cléture de I'exercice 2011/2012 et 2012/2013. Y compris une part variable de 2 0 5 aK fitre du bonus 2011/2012 et de
2 11 aKtire du bonus 2010/2011.
(2) Mr. Jim Wilson a quitté le groupe le 19 juillet 2013 et, dans le cadre de la Procédure de Chapter 11, a percu en septembre 2013
une somme doU@etde USF263 290f ®it203653. 13 U approuv®e par | e juge AMes fail
ceci sb6bajoute sa r®mun®ration contractuell e.

PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS ET D'OPTIONS D'ACHAT D'ACTIONS :

Pour chacun des plans, le prix d'exercice, fixé par le Conseil d'Administration le jour ou les options sont attribuées, ne
comporte aucune décote. Il correspond a la moyenne des cours de Bourse sur les vingt jours ayant précédé la date de la

réunion du Conseil d'Administration. Les options expirent aprés un délaide huitans ~ compter de | eur da
gratuite d®finitive. En France, l es b®n®f i ciaires dbdopti ons
actions obtenues par | 6exercice de ces opt i o nosmptgr deslagdate ~ I ' ex

d'attribution gratuite définitive.
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OBLIGATIONS DE CONSE RVATION APPLICABLES AUX MANDATAIRES SOCI AUX

En application de la réglementation en vigueur, le Conseil d'Administration a arrété des régles de conservation
applicables au Directeur Général et au Président depuis I'exercice 2007/2008.

Le 25 mai 2009, le Conseil d'Administration a attribué a M. Wilson 300 000 options de souscription d'actions avec un prix

d'exercice de 5,17 euros par action. Suite a I'opération financiere en janvier 2010, le nombre et le prix d'exercice ont été
respectivement ajustés a 326 174 et 4,76 euros. Ces options sont soumises a des critéres de performance. La période
déacquisition de 3 ans a pris fin | e 25 made?2/B033b2ptiang de - cet
souscription d'actions.

Le 13 mai 2 0 1 AdministetiorCaodécidé qué le Digcteur Général pourrait recevoir un nombre maximal de
500 000 droits a des actions de performance soumises & des criteres de performance et de présence. A la date du
présent document, 94 750 actions de performance ont été attribuées au Directeur Général et 155 250 droits a des
actions de performance ont ®t ® annuAd®isistratitnea d&idlé gaeclpRrésidehtr e
pourrait recevoir un nombre maximal de 400 000 droits a des actions de performance soumises a des criteres de

201

performance et de pr®sence. A |l a date du pr®sent doagcument ,

Président.

Le Conseil a décidé que le Directeur Général et le Président devraient conserver, pendant toute la durée de leur mandat,

au moins 15 % des actions acquises suite a l'exercice de ces options de souscription dactonset ~ | 6attri buti o
définitive des actions de performance.

RESUME DES PRINCIPALES CARA CTERISTIQUES DES PLANS D'OPTIONS CONSENTIS

Au 31 mars 2013, Il e nombre total ddactions pour |l esquell es ¢

4,4 % du capital de la Société a cette date. Le plan d'options de souscription d'actions partiellement soumis a conditions
mis en place au cours de l'exercice, portait sur un nombre maximal de 177 705 actions a émettre (hors ajustements
ultérieurs éventuels) correspondant a environ 0,6 % du capital de la Société au 31 mars 2013.

Les principales caractéristigues de toutes les options de souscription d'actions attribuées par Atari et encore en
circulation sont récapitulées dans le tableau ci-dessous. Aucune autre option de souscription d'actions d'Atari n'a été
attribuée par d'autres sociétés du Groupe.

Plans d'options en cours :

Plan N°11 Plan N°12 Plan N°13 Plan N°14 Plan N°15

Date de I'AG

29 mai 2002

29 mai 2002

29 mai 2002

19 janv 2005

27 sept 2007

Date du Conseil d'Administration

16 sept 2003

3 mars 2004

27 juil 2004

7 sept 2005

30 janv 2008

Nombre total d'options de souscription ou
d'achat d'actions attribuées (1)
Dont aux membres du comité exécutif et
du conseil d'Administration (2)

3037 439

422 480

1549093

5936 813

155 270 440

Point de départ d'exercice des options de
souscription ou d'achat d'actions

16 sept 2003

3 mars 2004

27 juil 2004

7 sept 2005

30 janv 2008

Date d'expiration des options de
souscription ou d'achat d'actions

16 sept 2011

3 mars 2012

27 juil 2012

7 sept 2013

30 janv 2016

Prix des options de souscription ou d'achat
d'actions (en euros) (1)

165,62

125,36

68,62

30,33

10,48

Modalités d'exercice des options de
souscription ou d'achat d'actions

25%/an

25%/an

25%/an

25%/an

1/3 / an*

Nombre total d'options de souscription ou
d'achat d'actions en circulation au 31 mars
2011

2579 954

422 480

1193 507

3078 004

44771716

Options de souscription ou d'achat
d'actions levées entre le ler avril 2011 et
le 31 mars 2012

Options de souscription ou d'achat
d'actions annulées entre le ler avril 2011
et le 31 mars 2012

-2 579 954

-422 480

Nombre total d'options de souscription ou
d'achat d'actions en circulation au 31 mars
2012

1193 507

3078 004

44771716

Options de souscription ou d'achat
d'actions levées entre le ler avril 2012 et
le 31 mars 2013

Options de souscription ou d'achat
d'actions annulées entre le ler avril 2012
et le 31 mars 2013

-1 193 507

-3078 004

-44 771 716

Nombre total d'options de souscription ou
d'achat d'actions en circulation au 31 mars
2013

Dont aux membres du comité exécutif et
du Conseil d'Administration (2)
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Date de I'AG

Plan N°16 | Plan N°17

27 sept 2007

27 sept 2007

Plan N°18
27 sept 2007

Plan N°19
27 sept 2007

Plan N°20
27 sept 2007

Plan N°21
30 sept 2010

Date du Conseil d'’Administration

2 mars 2008

9 sept 2008

25 mai 2009

12 févr 2010

22 juil 2010

11 avr 2011

Nombre total d'options de souscription ou
d'achat d'actions attribuées (1)
Dont aux membres du comité exécutif et du
conseil d'Administration (2)

130 476 742

344 390

1 304 696

1304 696

355 000

120 000

330 000

95 000

Point de départ d'exercice des options de
souscription ou d'achat d'actions

2 mars 2008

9 sept 2008

25 mai 2009

12 févr 2010

22 juil 2010

11 avr 2011

Date d'expiration des options de souscription
ou d'achat d'actions

2 mars 2016

9 sept 2016

25 mai 2017

12 févr 2018

22 juil 2018

11 avr 2019

Prix des options de souscription ou d'achat
d'actions (en euros) (1)

13,18

12,07

4,75

4,28

4

2,96

Modalités d'exercice des options de
souscription ou d'achat d'actions

1/3/an

1/3/an

1/3/an

1/3/an (3)

1/3/an

1/3/an

Nombre total d'options de souscription ou
d'achat d'actions en circulation au 31 mars
2011

110 000

669 274

245 000

290 000

Options de souscription ou d'achat
d'actions levées entre le ler avril 2011 et le
31 mars 2012

Options de souscription ou d'achat
d'actions annulées entre le ler avril 2011 et
le 31 mars 2012

544

50 000

265 000

55 000

Nombre total d'options de souscription ou
d'achat d'actions en circulation au 31 mars
2012

110 000

668 730

195 000

25000

40 000

Options de souscription ou d'achat d'actions
levées entre le ler avril 2012 et le 31 mars
2013

Options de souscription ou d'achat d'actions
annulées entre le ler avril 2012 et le 31
mars 2013

-110 000

-668 730

-195 000

-25 000

Nombre total d'options de souscription ou
d'achat d'actions en circulation au 31 mars
2013

40 000

Dont aux membres du comité exécutif et du
conseil d'Administration (2)

Plan N°22

Date de I'AG 23 Sept 2010
Date du Conseil d’Administration 29 Mai 2012
Nombre total d'options de souscription ou d'achat d'actions attribuées (1) 225 000
Dont aux membres du comité exécutif et du conseil d'Administration (2) -
Point de départ d'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions 29 Mai 2012
Date d'expiration des options de souscription ou d'achat d'actions 29 Mai 2020
Prix des options de souscription ou d'achat d'actions (en euros) (1) 1,24
Modalités d'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions 1/3 an
Nombre total d'options de souscription ou d'achat d'actions en circulation au 31 mars 2012 -
Options de souscription ou d'achat d'actions levées entre le ler avril 2012 et le 31 mars 2013 0
Options de souscription ou d'achat d'actions annulées entre le 1er avril 2012 et le 31 mars 2013 47 295
Nombre total d'options de souscription ou d'achat d'actions en circulation au 31 mars 2013 177 705
Dont aux membres du comité exécutif et du conseil d'Administration (2) 0

(1) Tous les chiffres ont été ajustés pour refléter les ajustements requis par la loi en conséquence des événements suivants : (i) les
divisions d'actions approuvées par les Assemblées générales du 15 décembre 1997 et du 16 décembre 1999, (ii) I'attribution gratuite
d'une action nouvelle pour 20 actions détenues au 15 janvier 2002, (iii) I'émission de Bons de Souscription d'Actions (BSA) en date du
4 janvier 2005, (iv) l'attribution gratuite définitive le 22 décembre 2006 de Bons de Souscription d'Actions au profit des actionnaires de
la Société, (v) 'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription et I'attribution de bons de souscription en
date du 24 janvier 2007, (vi) le regroupement d'actions du 4 mars 2008 approuvé par I'Assemblée générale du 15 novembre 2006, (vii)
I'émission de droits préférentiels de souscription dans le cadre de I'émission des ORANE-BSA en décembre 2008, et (viii) I'émission
de BSA gratuits convertibles en actions ou en ORANE en décembre 2009.

(2) Dans sa composition au cours de I'exercice 2012/2013
(3) Pour certains des salariés auxquels des options de souscription d'actions ont été attribuées, la période d'acquisition est de 2,5 ans

au lieu de 3 ans.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION ATTRIBUEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX D'ATARI

L'EXERCICE 2011/2012 ET OPTIONS EXERCEES PAR CES DERNIERS

AU COURS DE

Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées durant I'exercice a chaque dirigeant mandataire social
par I'émetteur ou par toute autre société du Groupe :
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Nom du N° et Nature des Valorisation des options Nombre Prix Période
dirigeant date options (achat selon la méthode retenue d'options d'exercice | d'exercice
mandataire du ou souscription) pour les comptes attribuées
social plan consolidés a partir de la durant
date dbéattri I'exercice
milliers dbé

Exercice 2011/2012

Aucune

Exercice 2012/2013

Aucune

Options de souscription ou d'achat d'actions exercées durant l'exercice par chaque dirigeant mandataire
social :

Nom du N° et date Nombre Prix
dirigeant du plan d'options d'exercice
mandataire exercées
social durant
I'exercice

Exercice 2011/2012

Aucune

Exercice 2012/2013

Aucune

ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX D'ATARI AU COURS DE
L'EXERCICE 2011/2012 ET AYANT ETE ACQUISE S AU COURS DE L'EXER CICE

Actions de performance attribuées a chaque mandataire social

Valeur
estimée des
Droits a des actions de Nombre de droits a des
performance attribués par droits a des actions de
le Conseil durant N° et actions de | Nombre d'actions | performance Fin de la
. L OF . Date L
I'exercice a chaque date du | performance | attribuées durant selon la g . période de
: : S . . - acquisition .
mandataire social par plan attribués I'exercice méthode conservation
I'émetteur ou par toute durant retenue pour
autre société du Groupe I'exercice les comptes
consolidés (en
euros)
Exercice 2011/2012
. . 23 mai . .
Jim Wilson 2011 500 000 - 384000 23 mai 2013 | 23 mai 2015
Exercice 2011/2013
Aucune

Aucune action de performance nfa ®t® acquise ou n'est devenu

un mandataire social au cours de I'exercice 2011/2012.
Aucune action de performance no6a ®t ® ac qpéricedeconsermatioa pour de v en
un mandataire social au cours de I'exercice 2012/2013.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS CONSENTIES PAR LA SOCIETE ET SES FILIALES AUX SALARIES

Au cours de I'exercice 2012/2013, la Société a attribué 225 000 options de souscription d'actions aux salariés de la
Société non mandataires sociaux. Depuis leur attribution, 47 295 ont été annulées. Par conséquent, au 31 mars 2013,
177 705 options de souscription d'actions étaient encore en circulation.

1) Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées aux 10 Nombre total d'options Prix moyen Plan
sal ari ®s non mandataires soci aux attribuées/d'actions pondéré N°

2) options exercées par ces derniers souscrites ou
achetées
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Options attribuées, durant I'exercice, par I'émetteur, ou toute autre 255 000 Souscription 21
société comprise dans le périmetre d'attribution des options, aux dix
salariés de I'émetteur, ou de toute autre société comprise dans ce
périmétre, dont le nombre d'options attribuées est le plus élevé

Options détenues sur des actions de I'émetteur ou des sociétés
visées précédemment, exercées durant I'exercice par les dix salariés - - -
visés précédemment

RAPPORT SPECIAL DU CONSEIL D'ADMINISTRAT ION SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT
D'ACTIONS A L'ASSEMB LEE GENERALE MIXTE S TATUANT SUR LES COMPTES CLOS LE 31 MARS 2013

(Etabli conformément & l'article L. 225-184 du Code de commerce)

Chers Actionnaires,
Dans le cadre de notre Assemblée générale, et conformément a l'article L. 225-184 du Code de commerce, nous vous

informons, par le présent rapport, des opérations réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L. 225-177 a L.
225-186 du Code de commerce relatifs aux options de souscription ou d'achat d'actions.

Nous vous informons que, au cours de l'exercice clos le 31 mars 2013, la Société n & attribué aucune option de
souscription d'actions.

Aux termes de l'article L. 225-184 du Code de commerce, nous vous détaillons également dans le présent rapport
spécial des informations nominatives sur les attributions gratuites définitives et les exercices d'options par les
mandataires sociaux et les personnes ayant bénéficié des plus importantes attributions gratuites définitives.

1. Options de souscription d'actions attribuée s par la Société a chacun de ses mandataires
sociaux

Monsieur Jim Wilson s'est vu attribuer 47 295 options de souscription d'actions au cours de I'exercice 2012/2013. Ces
options de souscription seront annulées aprés le 31 mars 2013 du fait du départ de Monsieur Jim Wilson le 19 juillet
2013.

2. Options de souscription d'actions attribuées par les filiales de la Société a ses mandataires
sociaux
Aucune option de souscription d'actions n'a été attribuée a des mandataires sociaux ou administrateurs de la Société par
I'une de ses filiales au cours de I'exercice 2012/2013.

3. Actions souscrites ou achetées par des mandataires sociaux par exercice d'options de
souscription ou d'achat d'actions attribuées par la Société ou ses filiales

Aucune option n'a été exercée par des mandataires sociaux au cours de I'exercice 2012/2013.

4. Options de souscription d'actions attribuées par la Société et ses filiales aux salariés
Aucune option n'a été exercée par des salariés.

5. Actions souscrites par des salariés de la Sociét € par exercice d'options de souscription ou
d'achat d'actions attribuées par la Société ou ses filiales au profit des dix salariés de la Société
non mandataires sociaux dont le nombre d'actions ainsi souscrites est le plus élevé
Au cours de I'exercice 2012/2013, aucune action n'a été souscrite par des salariés de la Société par exercice d'options
de souscription ou d'achat d'actions attribuées par la Société ou ses filiales.

Paris, le 30 octobre 2013 - Le Conseil d'Administration

RESUME DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DES PL ANS DOATTRI BAUJACTOINON D
PERFORMANCE

Les principales caractéristiques des plans d'attribution d'actions de performance d'Atari encore en vigueur sont
récapitulées dans le tableau ci-dessous. Aucune autre entit¢ du Groupe n'a de plan d'attribution d'actions de
performance.

2011 - Plan de mai
Plan d'attribution d'actions de performance 2011 A (1) 2011 B

Date de lI'assemblée générale d'autorisation 30/09/2009 30/09/2009
:?ﬁzlge la réunion du ConseildAd mi ni st r at i ibution/ 23/05/2011 23/05/2011
Date déattribution d®finitive 23/05/2012 23/05/2013
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Nombre total de droits a des actions de performance initialement
attribués

Dont aux membres de la Direction et du Conseil d'’Administration
Cours de | "action (en euros)
Coefficient de réalisation des criteres de performance et de
présence

Juste valeur des droits a des actions de performance a la date
d'attribution (en euros)

Période de conservation

Actions de performance définitivement attribuées entre le 1" avril
2011 et le 31 mars 2012

Actions de performance annulées entre le 1% avril 2011 et le 31
mars 2012

Nombre de droits a des actions de performance en circulation au
31 mars 2012

Actions de performance annulées entre le 1% avril 2012 et le 31
mars 2013

Nombre de droits a des actions de performance en circulation au
31 mars 2013

Dont aux membres de la Direction et du Conseil d'’Administration
Nombre de bénéficiaires au 31 mars 2013

2 ans apres la période

481 145 481 145
285 000 285 000
2,88 2,88

na na

2,88 2,88

2 ans apreés la

d'acquisition période d'acquisition
0 0

45 45

481 100 481 100

461 100 461 100

20.000 20.000

0 0

6 6

(1) Suite a sa réunion du 29 mai 2012, le Conseil a décidé, sur recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, que, au vu de la réalisation des criteres quantitatifs applicables, 182 147 actions de performance seraient

attri bu®es des crit

r e s 4sBaroifs B @s actionsede perfofmancedomtt e

(soumi ses
été annulés.

Plan d'attribution d'actions de performance

2011 A

2011 - Plan de septembre

2011 B

Date de l'assemblée générale d'autorisation 30/09/2009 30/09/2009
?\ﬁ}:lge la réunion du ConseildAd mi ni st rati on /[ 30/09/2011 30/09/2011
Date dobéattribution d®finitive 30/09/2012 30/09/2013
glt(t)rrir;)tt)jréestotal de droits a des actions de performance initialement 362 500 362 500
Dont aux membres de la Direction et du Conseil d'’Administration 200 000 200 000
Coursdelacton (en euros) ~ | a date 1,52 1,52
Coefficient de réalisation des criteres de performance et de na na
présence
Juste valeur des droits a des actions de performance a la date

Gog v 1,52 1,52
d'attribution (en euros)
Période de conservation 2ans fapres_ Iz_i_perlode . 2 ans :elpres_ I".i.

d'acquisition période d'acquisition
Actions de performance définitivement attribuées entre le 1" avril 0 0
2011 et le 31 mars 2012
. z er H

Actions de performance annulées entre le 17 avril 2011 et le 31 75 000 75 000
mars 2012
Nombre de droits a des actions de performance en circulation au 287 500 287 500
31 mars 2012
Dont aux membres de la Direction et du Conseil d'’Administration 200 000 200 000
Nombre de bénéficiaires au 31 mars 2012 5 5
Actions de performance annulées entre le ler avril 2012 et le 31 87 500 87500
mars 2013
Nombre de droits a des actions de performance en circulation au 200 000 200 000
31 mars 2013
Dont aux membres de la Direction et du Conseil d'Administration 200 000 200 000
Nombre de bénéficiaires au 31 mars 2013 1 1

Plan d'attribution d'actions de performance
Date de lI'assemblée générale d'autorisation
Date de la réunion du Conseil d'Ad mi n i
initiale

Date doéattribution d®&finitive
Nombre total de droits a des actions de performance initialement
attribués

stration [/

29

2011 A
30/09/2011

04/11/2011
04/11/2012
125 000

2011 - Plan de novembre

2011 B
30/09/2011

04/11/2011
04/11/2013
125 000

ddac
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Dont aux membres de la Direction et du Conseil d'Administration 0 0
Coursde l'acton( en euros) ~ | a date dbo 1,32 1,32
Coefficient de réalisation des critéeres de performance et de na na
présence

Juste valeur des droits a des actions de performance a la date

o 1,32 1,52
d'attribution (en euros)

- . 2 ans apres la période 2 ans aprés la
Période de conservation d'acquisition période d'acquisition
Actions de performance définitivement attribuées entre le 1°" avril 0 0
2011 et le 31 mars 2012
Actions de performance annulées entre le 1% avril 2011 et le 31

0 0
mars 2012
Nombre de droits a des actions de performance en circulation au 125 000 125 000
31 mars 2012
Dont aux membres de la Direction et du Conseil d’Administration 0 0
Nombre de bénéficiaires au 31 mars 2012 2 2
Actions de performance annulées entre le ler avril 2012 et le 31 125 000 125 000
mars 2013
Nombre de droits a des actions de performance en circulation au 0 0
31 mars 2013
Dont aux membres de la Direction et du Conseil d’Administration 0 0
Nombre de bénéficiaires au 31 mars 2013 0 0

2012 - Plan de mai

Plan d'attribution d'actions de performance 2012 A (1) 2012 B
Date de l'assemblée générale d'autorisation 30/09/2009 30/09/2009
:?‘.i'ﬁglge la réunion du Conseild'/Ad mi ni strati on /[ 23/05/2011 23/05/2011
Date dobat tintiiebuti on d®f 23/05/2012 23/05/2013
Nor_nbrg total de droits a des actions de performance initialement 62 500 62 500
attribués
Dont aux membres de la Direction et du Conseil d’Administration 0 0
Cours de | "action (en euros) 7 1,23 1,23
Coefficient de réalisation des critéres de performance et de Na Na
présence
Juste valeur des droits a des actions de performance a la date

At 1,23 1,23
d'attribution (en euros)
Période de conservation 2ans gpres_ Ia_perlode 4 2 ans ?pres_ I{_:\_

d'acquisition période d'acquisition
. z er H

Actions de performance annulées entre le 1™ avril 2012 et le 31 50.000 50.000
mars 2013
Nombre de droits a des actions de performance en circulation au
31 mars 2013 12.500 12.500
Dont aux membres de la Direction et du Conseil d'’Administration 0 0
Nombre de bénéficiaires au 31 mars 2013 1 1

RAPPORT SPECIAL DU C ONSEIL D'ADMINISTRAT ION SUR L'ATTRIBUTIO N D'ACTIONS DE PERFORMANCE A
L"ASSEMBLEE GENERALE MIXTE STATUANT SUR LES COMPTES CLOS LE 31 MARS 2013
(Etabli conformément a l'article L. 225-197-4 du Code de commerce)

Chers Actionnaires,

Conformément a l'article L. 225-197-4 du Code de commerce, nous vous informons, par le présent rapport, des
opérations réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 du Code de commerce.

Tous ces plans sont désormais caducs a la date du présent rapport, les informations sont ainsi données a titre indicatif.

I- DESCRI PTI ON DES PLANS DO6ACTI ONS DE PERFORMANCE
Le ConAdemilnidsét rati on doAt a201l, les30 setembre ZD1dret le 4lneventhi@ 20l et a décidé
i conformément a la résolution 19 adoptée lors de I'Assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 30
septembre 2009 (pour les attributions de mai et de septembre), a la résolution 14 adoptée lors de I'Assemblée générale
extraordinaire des actionnaires du 30 septembre 2Q%Flet(pour

suivants du Code du commerce i ddattri buer des droits ° des act by@mesdedde perf
mandataires sociaux (ci-aprés les « Bénéficiairesé ) do At ar i S. A., déAt ar i I nc. et de ¢
France conformément aux dispositions des Articles L.225-197-2 du Code du commerce.

Atari entend ainsi associerlessalar i ®s et | es mandataires sociaux au d®veloppel

sa stratégie et aux performances futures du Groupe, mais également de retenir les éléments jugés clef par le Conseil
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d Administration, sur recommandation du Comité des Nominations et des Rémunérations et conformément aux
recommandations r®glementaires en vigueur. Ai nsi |l 6attribut
conditionnées a la réalisation de criteres de performance et de présence.

Dat e d Giencpgnodesde conservation et criteres d'attribution définitive: La période d'acquisition applicable aux

actions attribu®es au B®n®ficiaire s'ach vera ~ | 06issue dobur
initiale des droits adesact i ons de performance. Léattribution d®finitive
crit res de performance) s'appliquera, chagqgue ann®e, ~ |l a mo
p®ri ode de deux an stjons ldé gedognancs ést soumse a des critares de présence a la date

déacquisition. La p®riode de conservation est fix®e " deux (

Le bénéficiaire devra étre en exercice au sein du Groupe a la date d'attribution gratuite définitive et a la date d'acquisition

des actions.

En raison du changement de modeéle de gestion de la Société, de sa taille et de la conjoncture actuelle, des critéres

triennaux et indexés a un groupe de pairs ne sont pas pertinents. Pour cette raison, le Conseil d'Administration

réexamine les criteres de performance chaque année de la période d'acquisition, sur recommandation du Comité des

nominations et des rémunérations. Les criteéres de performance sont ceux qui sont définis annuellement par le Conseil

d Administration pour les éléments quantitatifs des criteres de performance du Directeur Général. lls sont généralement

établis sur la base de la réalisation des objectifs de « cash-flow » opérationnel, de résultat opérationnel courant et de

chifre d' af f ai res. Admi nCongaitli odd apr s examen des comptes pou
déterminera le pourcentage de réalisation de ces critéres annuels.

Droits attachés aux actions de performance : Les actions de performance recuesalaf i n de | a p®riode dobac
soumises aux termes de l'acte constitutif et des statuts de la Société, et a toute disposition applicable aux actions

ordinaires émises par la Société. Elles ouvriront droit au méme dividende que les autres actions ordinaires de méme

val eur nominale. A la fin de | a p®riode dbdéacquisition, conf ¢
enregistrées dans un compte au nom de leur détenteur.

S6ils veulent disposer de | eurcs aaateisorsse e ngerfmermarnc ea,uxl g
225-197-1 du Code du commerce et aux regles déontologiques du Groupe.

B®n®ficiaires et nombre de droits ~ des Administ@tios: Pduelespgrgsr f or mar
plans,| e ConAenilniddrati on a d®ci d® dobdat tr B3¥ A9 droits & denactiofsrde ma x i n
performance de | a Soci ®t ®. Pour l es trois plans, |l 6attribu

performance et de présenceetl 6 acqui si ti on est soumise des crit res de pr ®s

Le Conseil d'Administration d'Atari a décidé que, sous réserve de critéres de performance et de présence et sur une
p®riode dbébacquisition de 2 ans " parti rundombrd nfagimatdeS0000® 2013,
droits a des actions de performance, M. Dangeard pourrait recevoir un nombre maximal de 400 000 droits a des actions
de performance. Madame Alexandra Fichelson a quitté le Groupe et aurait pu recevoir un nombre maximal de 70 000

droits a des actions de performance, ces droits sont désormais caducs. Si tous les droits a ces actions sont
d®f initivement attribu®s et transform®s en actions de perfor

|l e Conseirle sspbekcl teivvaement ~° 1,4, 0,6 et 0,2 million dbéeuros. L e
Bénéficiaires Attribution Attribution Titre Date dobatt
définitive au 23 | définitive au 31 définitive (1)
mai 2012 (1) mars 2013 (2)
Jim Wilson 94 750 94 750 Directeur Général, Administrateur 23 mai 2013
Frank Dangeard - - Président du Conseil d'Administration | 30 septembre 2013
Alexandra Fichelson 13 265 13 265 Secrétaire général, Administrateur 23 mai 2013

(1) Sous réserve de critéres de présence al a dat e d.Gva dingWiisa iettMadame Alexandra Fichelson ont quitté le Groupe
apres le 31 mars 2013.

(2) Au 31 mars 2013, Il e Comit® des R®mun®rations ne sO®tmante pas te
seront définit i vement sol d®s sur | 6exercice 2013/ 2014.

Les actions acquises pourront étre des actions nouvelles ou existantes détenues par la Société, a sa discrétion. En cas

d6®mi ssion de nouvelles actions, une demande dbéinscription s

- RESUME DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DES PLANS D'ATTRIBUTION
D'ACTIONS DE PERFORMANCE

Pour l es trois @Pdminsi stlreatGooms ea | d &cdi d ®I37RB0adrottsrai desuaetions den t ot al
performance de | a Soci ®t ®. Pour | es tive des actiomsleat rseumise |addest criteréesbde t i on  d
performance et de pr®sence et | dacquisition est soumise ~ de

Au 31 mars 2012, le nombre total de droits a des actions de performance attribués en circulation au titre des plans
existants s'éleve a 1 787 200 actions et représente 6,1 % du capital de la Société a la méme date.

Au 31 mars 2013, le nombre total de droits a des actions de performance attribués en circulation au titre des plans
existants s'éléve a 465.000 actions et représente 1,57 % du capital de la Société a la méme date.
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Plan Effectif | Nombre de | Attribués Attribuées au Valeur Date Actions de
s droits a au 31 23 mai 2012, des d 6 auisitipn performan
des actions mars soumises a actions ce
de 2012 des criteres de annulées
performanc présence a la pendant
e® date | 6exe
ddacqui 2012/2013
23mai2011 | 36 | 962290 | SN 182147 | 2,77 | 23mai2013 | = -
Dont
- Mandataires sociaux 1 500 000 - 94 750 1,4mu 500.000
-Membres de .
de direction 2 420 000 - 79 590 1.2mu 420.000
- Cadres 33 42 290 - 7 807 0,1mu 2.290
- Salariés - - - - -
“Dont: Ty
- 10 premiers salariés .
nonpmandataires 962 030 - 182 116 2,7mu 922.030
sociaux
30 septembre 2011 | 5. . |..725000 | . SR R SRR B 1,1 n 30sept2013 | = -
Dont
- Mandataires sociaux 1 400 000 - - 0,6mu
-Membres de .
de direction 1 100 000 - - 0,2mu 100.000
- Cadres 3 225 000 - - 0,3mu 225.000
- Salariés - - - -
“Dont: Uy
- 10 premiers salariés ,
nonpman s 325 000 - - 0,5mu 325.000
sociaux
4 novembre 2011 2 250 000 - - 0, 3 4 nov. 2013 -
Dont
- Mandataires sociaux - - - - -
-Membres de .
de direction 2 250 000 - - 03md 250.000
- Cadres - - - - -
- Salariés - - - - -
‘bDont: |y ey
> MO EEIIEDEE s 250 000 - - 0,3 250.000
non mandataires
sociaux
29 Mai 2012 2 125.000 - - 0,2mu 29 Mai 2014 -
Dont :
- Mandataires sociaux - - - - -
-Membres de : 3 3 ) ) 3
de direction
- Cadres 2 125.000- - - 0.2-m 125.000
- Salariés - - - - 0-
Dont :
- 10 premiers salariés 125 000 i ) 0.2 mi 125.000

non mandataires
sociaux

(1) L atabution définitive et acquisition soumises a des critéres de performance et de présence, tels que décrits dans la section
«Description
ces actions ont été annulés depuis le 31 mars 2013 pour non-respect des critéres de présence ou de performance.

des

pl ans

Paris, le 30 octobre 2013 - Le Conseil d'Administration

8. RISQUES LIES A L'ACTIVITE

»ddd préséni doaureent ebtesur pre périadrem adnbcaec q u i s i Toutesn

RISQUES FINANCIERS

Pour plus d'informations sur les risques financiers, se référer a la Note 24 aux Comptes consolidés « Gestion des

risques de marché ».

Risques liés a la liquidité, a la continuité de I'exploitation et aux pertes opérationnelles

Les informations sur la continuité de I'exploitation et I'endettement sont présentées en Note 2.1 de I'annexe aux comptes
consolidés inclus dans le présent Document de référence.

Les tableaux de flux trésorerie établis par la Société au cours des derniers exercices font apparaitre les tendances

suivantes :
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. Fin exercice Fin exercice

(en millions d'euros)
31-Mar-13 31-Mar-12

Flux nets de tr@sorerie (utilis®s)/g@n®®s par l'activit ® -2.4 -12.9
dont activit®s poursuivies -1.4 -1.4
Flux nets de tr@sorerie li® aux op@rations d'investissement 24 29.8
dont activit®s poursuivies 5.4 0.3
dont acquisitions d'actifs incorporels et d'immobilisations - -1.2
Tr@sorerie nette dRyag®e par / (utilis®e pour) le financement -3.6 -28.9
dont activit® poursuivies -3.6 -28.9
dont int@r t5 nets ver ss® -0.6 -4.3
Autres flux * 0.2 0.3
Variation de la tr®sorerie nette -3.4 -11.7
Flux nets de tr $rerie utilis ® par l'activit® apr S prise en compte des
acquisitions d'actifs incorporels et d'immobilisations 2.4 -14.1
Il ressort qu'au cours des deux derni res ann®es, la Soci®® a utilis @6,5
millions d'euros au titre du financement de ses op®ations et de ses
acquisitions d'actifs incorporels et d'immobilisations. *

Au cours de I'exercice 2012/2013 et des exercices précédents, le Groupe a réalisé des pertes importantes qui ont
dégradé ses capitaux propres et sa situation de trésorerie. Ainsi :

- Au 31 mars 2012, les capitaux propres (part du Groupe) s'élévent a -7,5 millions d'euros, apres une perte de 3,7
millionpoddeldexer ciAcette nBDeldaté, PeAdetZment net s'éléve & 20,8 millions d'euros et le
Groupe ne posseéde pas de capacité de tirage sur sa ligne de crédit ;

- Au 31 mars 2013, les capitaux propres (part du Groupe) s'élevent a -34,9 millions d'euros, aprés une perte de 35,8
millions doéeur os p o uwu faitlpdneipalemeatide €hapked 11 2ids Fibalks3 Américaines. A cette
méme date, I'endettement net s'éléve a 31,4 millions d'euros et le Groupe ne possede pas de capacité de tirage sur
sa ligne de crédit.

Afin de disposer des financements nécessaires a son exploitation au cours de I'exercice 2013/2014 (et au-dela) et de
renforcer ses capitaux propres, la stratégie du Groupe se concentre sur quatre priorités :
- Réduire les charges de facon drastique ; |l e groupe compte aujouyrdohui moi ns d¢
- Stabiliser | e financement, ce qui est en voie de se r®al
- Renforcer et mon®ti ser :llae ss tjreautx® gniuem®dr 6 Agtuaersi dsbeAtcaornicent r e
dont la croissance est la plus forte du secteur des jeux vidéo, en particulier sur les jeux mobiles en tant que

ciur de m®tier, ceéout anetn ®geal ement sur Il es jeux en I
multiplateformes,
- Promouvoir |l e portefeuille de marques et de propri ®t ®s
partenariats stratégiques, en privilégiant le co-investissement ;
Au 31 mars 2013, | 6endett ement brut du Groupe sO0®levait
millions dO6Euros apr s d®duction des disponibilit®s.

Le tableau ci-aprés présente la répartition de I'endettement financier brut en distinguant nominal et intéréts :

31 mars 31 mars 2018 et au

- 31 déc. 2013 31 mars 2014 31 mars 2015 31 mars 2016 31 mars 2017 N Total
en millions d'euros 2013 dela

Nominal |Intéréts |Nominal [Intéréts [Nominal |Intéréts |Nominal |Intéréts [Nominal [Intéréts |Nominal |Intéréts |Nominal |Intéréts
Emprunts obligataires 2,3 0,8 1,5 - 1,5 0,8
Emprunt Alden 22,7 20,9 18 - - 20,9 1,8
Emprunt Ker Ventures 0,3 0,3 - - - 0,3 -
Emprunt California US 8,1 8,1 8,1 -
Total passifs financiers 33,4 21,2 1,8 - 0,8 - - - - - - 9,6 - 30,8 2,6

La situation de chacune de ces lignes peut étre résumée comme suit :

1 La ligne « Emprunts obligataires » est relative aux intéréts accrus sur les Oranes détenues par Alden et Ker
Ventures, LLC ; au 31 mars 2013, la date de paiement de ces intéréts était le 25 juillet 2013 ; en juillet 2013,
puis en septembre 2013, cette date de paiement a été étendue au 30 septembre 2013 puis au 31 décembre
2013, respectivement ; Il est envisagé de reporter cette date de paiement au 30 septembre 2015, dans le cadre

de | 6extension du pr°t Alden mentionn®e au paragraphe su
1 La ligne « Emprunt Alden » est relative au principal et intéréts accrus sur le prét détenu par Alden Global
Capital, pour | e compte doAl dreunndGl Ablai), eMfe’d Atei alRieecduver y M

contrat de crédit (dans lequel Ker Ventures, holding personnelle de M. Frédéric Chesnais (« Ker Ventures »), a
une participation minoritaire); ce prét a été acquis par Alden aupres de BlueBay en février 2013 ; au 31 mars
2013, la date de paiement de ce prét était le 25 juillet 2013 ; en juillet 2013, puis en septembre 2013, cette date
de paiement a été étendue au 30 septembre 2013 puis au 31 décembre 2013, respectivement ; une extension
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de 2 ans de ce prét est actuellement en cours de négociation. Selon les termes envisagés, les échéances du 31
décembre 2013 s er ai ent ®t endues au 30 septembre 2015, avec un
contrepartie et sous réserve des droits des créanciers dans le cadre du Plan,l e Contr at de Cr ®di
bénéficierait de nouvelles siretés sur les actifs du Groupe et les intéréts échus seraient capitalisés ; la date de
remboursement des ORANEs émises par le Groupe serait étendue de la méme maniere, au 30 septembre
2015;

1 La ligne « Emprunt Ker Ventures» est relative au principal et intéréts accrus sur le prét détenu par Ker
Ventures, LLC envers Atari au titre du contratde p r ° t d e co@sBnfi paKKer Ventures en février 2013 ; au
31 mars 2013, la date de paiement de ce prét était le 25 juillet 2013 ; en juillet 2013, puis en septembre 2013,
cette date de paiement a été étendue au 30 septembre 2013 puis au 31 décembre 2013, respectivement ; une
extension de 2 ans de ce prét est actuellement en cours de négociation. Selon les termes envisagés, les
échéances du 31 décembre 2013 ser ai ent ®t endues au 30 septembre 2015,
ramené a 10%.

1 La ligne « Emprunt California US Holdings » est relative a un emprunt consenti par une Filiale Américaine. Par
prudence, ce montant a été conservé au bilan, étant précisé que le Groupe estime étre en mesure de pouvoir
faire jouer la compensation avec les sommes prétées aux Filiales Américaines en cas de demande de
paiement.

Dans le cadre du Plan, tel que défini en introduction du présent document de référence, et sous réserve de son

approbation, Atari SA devra contribuer un montant maximum de 3 419 K$. Une garantie personnelle ad 8 or es et d®]j
consentie par Frédéric Chesnais, a hauteur de la somme de 3 419 K$ susvis ® e , afin de garantir | a
SA dans le cadre du Plan. Si la garantie consentie venait a étre actionnée, Atari émettrait des obligations convertibles a

3 ans, au taux annuel de 10% et convertibles sur la base de 0,25 euro par action par le(s) souscripteur(s) de cette

garantie, pour le montant appelé au titre de cette garantie.

En ®change du r®am®nagement des pr°ts et de | dobtention de
mobilieres donnant acces a terme a 10% de son capital social & Alden et a Ker Ventures (holding personnelle de M.

Frédéric Chesnais), a hauteur de 5% chacun.

Par conséquent, le Groupe a préparé ses comptes en appliquant le principe de continuité d'exploitation en se basant
principalement sur les flux de trésorerie de I'exercice 2013/2014 générés par les activités en ligne avec le business plan

pour I'exercice a venir et les deux scenarii suivants :

- soit le plan de reprise des activités américaines est accepté le 5 décembre 2013 et la maturité de la ligne de
crédit accordée par Alden et du prét Ker Ventures sera étendue au 30 septembre 2015 & hauteur du montant
de la ligne a la date de la derniére extension (Euro 20,9 millions en principal) selon les principes définis dans la
lettre-avenant en date du 30 septembre 2013 ;
- soit le plan de reprise est rejeté le 5 décembre 2013 et la société considére que la ligne de crédit accordée par
Alden serait étendue dans les mémes conditions. Dans cette hypothése, le management a préparé un plan qui
montre |l a comntianuiom®sddexpPplexercice 2013/2014 sur | a base

La Direction Générale de la société considére que les hypothéses retenues sont raisonnables. Néanmoins, du fait des
incertitudes inhérentes aux processus de négociation financiére et de recentrage stratégique dans un contexte de
difficultés économiques, les résultats sont susceptibles de ne pas étre conformes aux prévisions. De telles circonstances
pourraient avoir pour effet de limiter la capacité de la Société a financer ses opérations en cours, et se traduire par un
ajustement de la valeur de l'actif et du passif de la Société. Sur la base des prévisions, malgré la perte de la marque
dans ce cas, la continuit® dobéexploitatiocn est assur®e © trav

Sur la base des mesures et hypothéses énoncées ci-dessus ainsi que du budget des douze prochains mois, la Direction
Geénérale estime que les ressources financieres de la Société - y compris I'extension de la ligne de crédit, mentionnée
plus haut, seront suffisantes pour couvrir ses dépenses opérationnelles et ses investissements au titre de I'exercice clos
le 31 mars 2014.

Risques liés aux conflits d'intéréts potentiels

BlueBay Asset Management détenait, pour le compte des fonds The BlueBay Value Recovery (Master) Fund et The
BlueBay Multi-Strategy (Master) Fund Limited, dont elle assure la gestion, 29.2 % du capital et 29.2 % des droits de vote
de la Société au 31 mars 2012. A cette date, BlueBay Asset Management détenait également 1 663 292 BSA 2009
(donnant potentiellement accés a 1 862 887 actions), 1 086 623 ORANE 2009 échangées dans le cadre de I'OPE en
janvier 2009 (donnant potentiellement accés a 20 602 372 actions), 342 095 ORANE 2009 acquises dans le cadre de
I'émission d'ORANE-BSA en janvier 2009 (donnant potentiellement accés a 10 019 963 actions) et 152 636 ORANE
2010 acquises dans le cadre de l'opération financiére de janvier 2010 (donnant potentiellement acces a 4 028 064
actions).

Au cours de | dexercice 2011/ g(Mdster) Fuidiienite®, représént par Gemd Dads, &g c ov e r
me mbr e du Auominigrationlde ld Société.

Le cumul par des sociétés appartenant au méme groupe des qualités d'actionnaire principal, d'administrateur et de
créancier de la Société pour des montants significatifs peut créer des conflits d'intéréts.

Le prét BlueBay est désormais détenu par Alden, premier actionnaire sur une base diluée. Les risques ci-dessous

restent d o n cKer dvéraures (halding tpeé@sonnelle de M. Frédéric Chesnais) possede par ailleurs une
participation minoritaire dans le prét Alden.
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Risques liés a la réalisation des garanties octroyées par le Groupe
Se référer a la Note 13.4 aux Comptes consolidés.

Au titre des financements mis a la disposition de la Société dans le cadre du refinancement de sa dette bancaire, le
Groupe a été amené en avril 2006 a renouveler et a concéder a BlueBay et désormais Alden des cautionnements et des
nantissements de premier rang portant sur des actifs essentiels du Groupe (comptes-titres, actions, droits de propriété
industrielle, créances intragroupe). En cas de défaillance du Groupe, Alden pourrait réaliser les slretés consenties, ce
qui aurait pour effet de réduire de maniere extrémement significative les actifs du Groupe, et mettrait en péril sa
continuité d'exploitation.

Aux termes de I'avenant 16 de septembre 2013, la Société et Alden ont convenu d 6 ®t ean 8lrdécembre 2013, puis
au 30 septembre 2015 en cas de succes du plan de réorganisation la maturité de la ligne de crédit de 20,9 millions
d'euros en principal. Les autres conditions générales restent inchangées.

Cette extension des garanties accroit significativement le risque de réduction des actifs du Groupe évoqué ci-dessus.
Risques liés a la capacité distributive du Groupe

La Société n'a pas distribué de dividendes au titre de I'exercice 2012 et 2013 et n'envisage pas d'en distribuer dans un

avenir proche. Sa capacité en la matiére dépend des bénéfices distribuables générés (qui dépendent eux-mémes de son

résultat d'exploitation, du niveau de ses liquidités et de sa situation financiere). En outre, certains contrats de

financement auxquels la Société est partie limitent ou interdisent le paiement de dividendes dans certaines
circonstances.

RISQUES LIES AUX COMPTES DE LA SOCIETE
Gestion des risques

La gestion des risques est assurée par la société mére selon le contexte des marchés financiers et en fonction des
procédures établies par la direction. Les opérations de change sont effectuées, en fonction des lois locales et des
possibilités d'acces aux marchés financiers. Les filiales peuvent contracter directement avec des banques locales sous
la surveillance de la société Holding et en accord avec les procédures et la politique du Groupe.

S'agissant des risques de change liés au financement des filiales, ils sont centralisés au niveau de la maison mere et, le
cas échéant, des couvertures spécifiques sont mises en place en fonction des stratégies de financement envisagées. Le
Groupe n'a pas, au 31 mars 2013, mis en place une politique de couverture de change sur I'ensemble de ces montants,
s'agissant de financements a long terme des activités américaines du Groupe.

Chacune des principales zones de devises (0, UsSD) est gl ot
décaissements. Pour cette raison, le Groupe n'a pas mis en place de politique de couverture de change sur ses
opérations commerciales.
Toutefois, les comptes consolidés du Groupe étant présentés en euros, les actifs, passifs, produits et charges sont
enregistrés dans des devises autres que l'euro, ils doivent donc étre convertis en euros au taux de change applicable
pour étre inclus dans les comptes consolidés du Groupe. En cas d'appréciation de l'euro par rapport a toute autre
devise, la valeur en euros des actifs, passifs, produits et charges du Groupe initialement libellés dans une tierce devise
diminuera et inversement en cas de dépréciation de I'euro. En conséquence, les variations de change de I'euro peuvent
avoir un effet sur la valeur en euros des actifs, passifs produits et charges hors de la zone euro du Groupe, méme si leur
valeur est restée inchangée dans leur devise d'origine. Le risque de conversion le plus critique concerne le chiffre
d'affaires et le résultat des filiales qui enregistrent leurs transactions en USD ainsi que les actifs incorporels et écarts
d'acquisition du Groupe en USD.
Une variation défavorable de la parité euro/dollar n‘aurait pas de conséquence significative sur la position globale en
devise. A titre indicatif, une variation de 1 % défavorable de I'USD par rapport a I'euro entrainerait, sur la base des
comptes clos au 31 mars 2013, une variatonde +0, 14 mi |l |l i on dbéeuros sur Il e chiffre
de 0,146 millions dbéeuros sur .|l e |Ir @&sbuyl taaur aniett pcaosn sdodii ndpRa cdtu
consolid®s car toutes les Filiales Am®ricaines sont d®consol
Le tableau ci-dessous présente I'exposition de la société au risque de taux :
Emprunts et dettes aupr s . -
31-Mar-13 Emprunts obligataires dss @tablisse_ments ge Emg;i?feitgsggs Expos;gﬁ\r;er;?:iapr s
c rdi®
) Taux ) Taux ) Taux ) Taux
Taux fixe variable Taux fixe variable Taux fixe variable Taux fixe variable
Moins d'un an 22.7 22.7
De 1 an °~ 2 ans 1.6 1.6
De2ans” 3ans 0.1 0.1
De3ans” 4ans
De4ans” 5ans
Plus de 5 ans 0.6 8.4 9.0
Total I 2.3 I 227 8.4 [ w7 227

Le tableau ci-dessous présente I'exposition de la société au dollar US :
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(en millions de dollars US) 31-mars-13
Total des actifs
Total des passifs 11,1
Net 11,1
Position hors bilan 0
Position nette aprés gestion 11,1

Le passif libellé en devises est relatif a la dette d'Atari SA envers CUSH, société américaine anciennement consolidée,
et déconsolidée en date du 21 janvier 2013. Par mesure de prudence, la dette intra-groupe a été conservée pour son
montant nominal.

A l'actif, toutes les créances libellées en devises sont entierement dépréciées.

Risques de taux

Le Groupe n'a pas de politique de gestion dynamique de son risque de taux. Au 31 mars 2013, la position emprunteuse
a taux variable s'éléve a 22,7 millions d'euros (y comprisi nt ®r °t s de | 6exercice)

Dans I'hypothése d'une augmentation de 100 points de base des taux d'intéréts, la charge complémentaire d'intéréts
serait d'environ 0,2 million d'euros, soit environ 7,4% du co(t de I'endettement net consolidé au 31 mars 2013.

La répartition par taux des emprunts du Groupe se présente de la maniére suivante :

(en millions ddeur os) 31-mars-13 31-mars-12
Taux variables 22,7 24,2
Taux fixes 10,7 2,0
Total 334 26,2

Au 31 mars 2013, la dette a taux fixe est principalement constituée de la dette envers Cush, des OCEANE 2020 et des
ORANE.

Risques de crédit

La répartition mondiale de la clientele du Groupe et les procédures de gestion des risques commerciaux ont pour
conséquence l'absence d'une concentration excessive du risque de crédit.

RISQUES LIES A LA DILUTION POTENTIELLE

La Société a émis une quantité substantielle d'instruments dilutifs, comme décrit dans la section intitulée « Informations
relatives a la dilution potentielle du capital de la Société » du présent document. La dilution pouvant résulter de I'exercice
de I'ensemble de ces instruments dilutifs est de 127% au 31 mars 2013. Ainsi, un actionnaire qui détiendrait, au 31 mars
2013, 1,0% du capital de la Société, verrait potentiellement sa participation réduite a 0,4 % en cas d'exercice de
I'ensemble de ces instruments dilutifs, et pourrait ne pas étre en mesure de maintenir son niveau de participation au

capital.

A titre indicatif, au 31 mars 2013, Alden détenait 3,95% du capital de la Société sur une base non diluée, et jusqu'a
45,11% du capital et des droits de vote sur une base entierement diluée.

RISQUES LIES AUX LICENCES

Méme si les licences appartenant a des tiers ne sont pas essentielles pour le Groupe, dans certains cas, celles-ci
dépendent de contrats de licence d'univers (personnages, histoires, marques, etc.) pour lesquels le groupe doit se
conformer aux accords en vigueur. En conséquence, la pérennité et le renouvellement des contrats de licence d'univers
concédés au Groupe par des tiers, au-dela des exigences financieres, sont également soumis au respect des conditions
de reproduction et d'exploitation des éléments des univers concernés.

Aucune des licences exploitées par le Groupe ne représentait pas une part déterminante du chiffre d'affaires consolidé
au cours de I'exercice clos le 31 mars 2013. En conséquence, le Groupe considere que la perte d'une licence (non
renouvellement ou résiliation) ne serait pas, a elle seule, de nature & avoir une incidence significative sur son activité ou
son résultat. Toutefois, la perte simultanée de plusieurs licences pourrait affecter sensiblement la situation financiére,
I'activité ou le résultat du Groupe, dés lors que ces pertes ne seraient pas compensées par de nouvelles licences ayant
le méme impact économique.

L'activité du Groupe dépend en partie de licences d'utilisation de consoles (hardware) concédées par les fabricants de
consoles. Ces licences, dont la durée moyenne est de trois ans, permettent le développement et l'exploitation de
produits sur un support propriétaire (PSP, Xbox 360, PS3, WII, IPhone, etc.). Ces accords mettent également a la
charge du Groupe une garantie contre les recours que des tiers pourraient intenter directement contre les fabricants du
fait de ces produits. Cette garantie concerne le contenu, le marketing ou la vente de ces produits et couvre les atteintes
aux droits de propriété intellectuelle détenus par des tiers. En revanche, aucune licence de hardware n'est nécessaire
pour les produits édités sur le format compatible PC.
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RISQUES LIES AU SECTEUR DES JEUX VIDEO
Risques du changement de « business model »

Atari évolue vers un nouveau « business model » centré autour des jeux mobiles et en ligne permettant la promotion de

l'a marque Atari et des propri®t ®s intellectuelles doAtari,
grande parte desonc hi f fre doaf f alier § e udke smoad tl iewi td@ss pl ateformes i OS o
et S i At ari ne peut mai ntenir de bonnes relations avec ces
Googl e ou d&dMmpgpzsamrsont indisponibles pendant une p®riode col

L6®qui pe doAtari continue ° ®I| aborer une mon®tisation plus
transactions (utilisant le modéle commercial « freemium » le plus connu), de la publicité et des téléchargements payants.

Afin doalegmerntf e e géngré par les actwig®s numériques, Ataridoitaccr o  tre | e nombre d
jouant a ses jeux et les garder plus longtemps pour une monétisation plus efficace. Pour attirer et garder les joueurs,

Atari doit allouersesr essour ces de cr ®ation et de d®vel oppement ~ |l a cr
« business model » « freemium » consiste a fidéliser les utilisateurs apres leur téléchargement initial des jeux et il est
possible qudAtari ne parvienne pas ~ accr cAtati éclouelaaccpitRerle ode de
nombre de ses utilisateurs actifs, si les taux auxquels il attire et fidéliselesjoueur s nodéaugmentent pas o
moyen dépensé par les joueurs décline, la situation financiere d 6 A erasouiffrira.

En outre, les goQts des utilisateurs sont en perpétuel changement et sont souvent imprévisibles. Les ventes pourraient

en patir si Atari ne parvient pas a développer et éditer de nouveaux jeux numériques acceptés par le marché ou si Atari
ndarrive pas ° diriger I 6i nt ®r °t des wutilisateurs vers ses
auxquelles les consommateurs ont acces.

Risqgues liés aux nouvelles plateformes
Grace au changement de stratégie de ces dernieres années, le Groupe est moins dépendant des fabricants de consoles.

La nouvelle strat®gie doAtari, centr ®e s ur uelue dévelpppement N U M®r |
significatif de nouveaux titres pour « smartphones », tablettes et contenu en ligne. Si Atari ne parvient pas a générer les

chi ffr esettkdmafgésdiutesgpLvues au budget pour ces jeux, la situation financiére, le c h i f dffaires edlds

r®sul tats ddGoupelersouffraanti o n

Pour | 6exercicehi2Dflné 2@D2af f & iaumérguesdrepséserdat 52,5 tu®chiffre d'affaires
consolid® (pour | dexercice poysans ®reampte decaetivittsade licensed ®1 evai t ~° 24

Pour |l a r®ussite doAdela daidireetion peénfelgle/l2Svcés dait tditea plus de jeux mobiles qui
sont largement appréciés et qui rencontrent un large succés commercial sur les plateformes « smartphones » et
tablettes, réussir la monétisation desj e u x , mai s aussi accro’ tre de mani re s
déAt ari dug¢ dd eyeu moyenne. Les efforts dé At ar i pour ac
«smartphones» et tablettes peuvent ne pas aboutir ou, m°® me s O
devienne significatif peut étre plus long que prévu. Les risques inhérents a ces jeux pour « smartphones » et tablettes
tiennentalanaturec hangeante des plateformes telles que | 6App Store
raison, il est difficile pour Atari de prévoir les ventes avec précision. En outre, la nature directe de la vente sur ces

vitrines numériques accroit la concurrence de maniere significative ; cela rend aussi |l a promotio
difficile.

Certains de nos concurrents peuvent disposer de ressources plus importantes pour investir dans le développement et

|l 6®di ti on de ces | e untuenlaicor@petiion.De plys, celeepeuy débouchee suredes possibilités de

marketing moindres sur ces plateformes, compliquant ainsi les efforts de marketing coordonnés. Enfin, la sensibilité aux

prix est augmentée du fait de la nature changeante des marchés mobiles et numériques.

Risques liés a la durée de vie et au succes des jeux

Les principaux risques intrinséques au métier d'éditeur de jeux vidéo concernent la durée de vie fondamentalement
courte d'un jeu donné et la mutation trés rapide des technologies. Dans un marché du loisir interactif trés concurrentiel et
de plus en plus centré sur des phénoménes de « hits », la situation financiére et les perspectives de la Société
dépendent de la capacité de celle-ci a proposer régulierement de nouveaux titres susceptibles de répondre aux attentes
des joueurs et a obtenir des succes commerciaux sur ces produits et notamment sur ces produits phares. Le succes
commercial des jeux est tributaire de I'accueil du public, qui n'est pas toujours prévisible.

Au-deladel ' ensemble des moyens cr®atifs et techniques mis en Tu
Atari cherche a se prémunir contre ce risque en proposant une gamme de produits équilibrée et diversifiée mélant titres
originaux et franchises propres.

Risques liés a la dépendance a I'égard d'un nombre limité de jeux et a la sortie différée de jeux

clés
Bien que la Société accorde une attention toute particuliere a la qualité de ses jeux, elle se trouve néanmoins exposée a
un risque de dépendance licaufatqu 6el | e sort un petit nombre de jeux, qui co
déaffaires.
Enoutre,l a vol ont® donn®e par | e Groupe de donner un Iasouie el ®l a
d'un nombre limité de franchises « clés ».
Le Group a principal ement recours 7 | 6externalisation de s

indépendants sous contrat, qui peuvent potentiellement de pas étre capables de sortir le jeu a la date prévue ou qui
pourraient étre contraints a suspendre la production. De plus, le Groupe risque de ne pas trouver de développeurs
appropriés pour certains jeux ou leur niveau de compétence peut étre insuffisant pour obtenir la qualité nécessaire au
succ s doéun jeu. L galente@ veadortrer ples difficuli@sefinancie®@s, changer des membres clés de
son ®quipe ou toute autre difficult® pouvamjgu provoquer des r
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Bien que le Groupe accorde une attention toute particuliere au choix de ses développeurs externes et a la rigueur de

leurs processus de production, le risque de sortie retardée, voire annulée, des jeux ne peut pas pour autant étre

totalement éliminé. La sortie retardée de jeux majeurs ou leur abandon serait susceptible d'avoir un effet défavorable
significatif sur la situation financi re du Groupe. Aussi,
comp®tence technique interne en embauchant du personnel cl ®
production et de la conception) et en renforgant ses capacités de développement internes dans le domaine des jeux

mobiles.

Risques liés a la saisonnalité de I'activité
Le secteur traditionnel du jeu vidéo vendu en magasin est exposé a de fortes variations saisonniéres d'activité qui se
traduisent par un niveau élevé d'activité sur le deuxieme semestre de l'exercice et plus particulierement le troisieme
trimestre d e | 0 e aweaq la péciamle de Noél. Ce phénoméne d'amplitude variable est susceptible d'affecter les
résultats intermédiaires et les résultats annuels du Groupe.
Risques liés a la dépendance a |'égard des clients et au déréférencement
La transition vers le segment numérique, dont le modéle économique est basé sur la publicité, les micro-transactions, la

vente de jeux mobiles ou un abonnement pris directement par le client final, réduira significativement le risque du
Groupe lié a la dépendance a I'égard des clients ainsi que le risque de déréférencement.

Pour | 6exercice 2011/ 2lesl® plus bres cligritsued lesgl0 @lsis gms clients treprésentaient
respectivement 5,7 %, 16,3% et 225% du chi ffre dobéaff ai rAe3l mare 2083pducud @dientdne Gr ou p
représentait plus de 10 % du solde des créances clients.

Risques liés a I'évolution de la réglementation relative aux jeux vidéo

L'activité du Groupe n'est soumise a aucune réglementation particuliere et ne requiert pas d'autorisations
administratives. Toutefois, une mauvaise évolution de la perception qu'a le public des jeux vidéo, et des jeux d'action en
particulier, pourrait entrainer linstauration d'un paysage réglementaire plus contraignant en ce qui concerne la
classification et la distribution des produits.

RISQUES LIES AU PIRATAGE

La lutte contre le piratage fait I'objet d'une approche pragmatique en fonction des risques identifiés et des territoires
concern®s. En France et dans |l e reste de | 6 Bpuatagepniseenplacar i c ol
notamment par le SNJV (Syndicat National des Jeux Vidéo) et le service des douanes.

La Société travaille en collaboration avec les douanes américaines dans le cadre de leur mission de lutte contre le

piratage.

Par ailleurs, le Groupe a recours a des sociétés spécialisées afin de lutter contre le téléchargement illégal de ses
produits et associe a ses produits des logiciels ayant vocation a empécher la réalisation de copies illégales. La Société
travaille de pair avec une société de surveillance en ligne pour lutter contre le piratage et la contrefagcon de ses produits.

RISQUES LIES A LA SECURITE DES DONNEES
La législation et la réglementation relatives a la confidentialité et a la sécurité des données personnelles sont en

constante ®volution et s At ari ne sodypaeaosnsodymaiomf pamer pus
pourraient en souffrir.

Le Groupeestsoumi s aux | ®gi sl ations fran-aise, am®ricaine et dbau
des donn®es personnell es qudAt ar;ices fois sont er pleinesévolutiop et devraiehtde s es u't

rester encore un certain temps.

Le gouvernement américain, notamment la Federal Trade Commission et le Department of Commerce, a annonc® qu
examinaitact u el | eémi¢ metessairé delmettre en place des réglementations plus importantes sur la collecte des
informations concernant | e comportement des consommateurs su
des réformes portant sur le cadre juridique existant sur la protection des données. Différents gouvernements et

associations de consommateurs demandent également une nouvelle réglementation et des changements dans les

pratiques du secteur. Si Atari ne se conforme pas aux législation et réglementations relatives a la confidentialité des

données personnelles ou si ses pratiques dans ce domaine venaient a étre mises en question par un consommateur,

méme de maniere infondée, cela pourrait nuire a la réputation du Groupe etler ®s ul t at dpb@araiteh soufftrat i on

La Société publie sa politique en matiere de confidentialité et ses conditions de prestations de service sur le site
At ari . com. Dans ces documents, Atari d®crit ses pratiques en
informations collectées sur nos utilisateurs. Tout non-respect par Atari de sa politique en matiére de confidentialité, de
ses conditions de prestations de service ou des |égislations et réglementations relatives a la confidentialité des données

personnell es peut entraehonent rdesdeolnas uSiotcd s®Bt ® H8é I a part d
not amment , ce qui pourrait porter pr® udice ° l 6activit® doé
protection des données et son application dans le secteur des jeux vidéo mobiles ou en ligne sont souvent peu claires. Il
existe un risque que ces législations soient interprétées et appliquées de maniere contradictoire d 6 un ®t at , ~ un
ddun pays 7 un autr e o,wtsddnune eterpr@afionme corfespondadt aax pratiques en vigueur

dans la Société. La Société pourrait devoir engager des frais supplémentaires et modifier ses pratiques commerciales
afin de se conformer a ces différentes obligations. Enfin, si Atari ne parvenait pas a protéger de maniére suffisante les
informations confidentielles de ses utilisateurs, ceux-ci pourraient perdre confiance dans ses services et cela pourrait
affecter négativement les activités du Groupe.

Atari a engagé une entité d'autoréglementation externe a but non lucratif pour réaliser un examen de ses politiques
relatives aux données confidentielles et lui fournir des conseils dans ce domaine.
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RISQUES JURIDIQUES

Dans le cours normal de leurs activités, les sociétés du Groupe peuvent étre impliquées dans un certain nombre de
procédures judiciaires, arbitrales, administratives et fiscales. Les risques juridiques significatifs auxquels le Groupe est
exposé sont présentés ci-dessous.

A |l a date du pr®sent document , At ari Sa erllaamisp @sjeucde Ban ai ss ar
responsabilit® pour la p®riode ant®rieure au 21 janvier 2
d 6 engage me n t-Unis pourxa p&ivda angrieure au 21 janvier 2013.

Hormis les litiges dont il est question dans | e pr ®s ent document , il néa ®t® engag®,
aucune poursuite de Il a part dédun gouvernement, aucune proc
procédure en cours ou menace de procédure, qui pourrait avoir un impact significatif sur la situation financiere du

Groupe et sa rentabilité ou a eu un tel impact au cours des 12 derniers mois.

La société considere, qu'en |'état de la procédure et des éléments mis a sa disposition, la plupart des risques juridiques

présentés ci-dessous doivent étre traités comme des passifs éventuels selon les criteres définis par IAS 37. En
conséquence, la Société considere qu'il n'y a pas lieu de constituer de provisions sur ces litiges. En revanche,

concernant certains litiges, la Société a®t ® en mesure dbéestimer | e risque ®ventuel
provisions.

RISQUES LIEES A LA PERTE DE LA MARQUE.

La Société a changé de dénomination sociale en 2006, abandonnant la marque Infogrames au profit de la marque

notoire ATARI pour |l 6ensemble des op®rations commerciales du grou
synonyme de jeu vid®o dans | e monde entier, dans toutes | es
par elle-méme la propriété intellectuelle la plus importante du groupe ; cette derniére est donc relativement convoitée par
débautres op®rateurs de march® qui pourraient °tre susceptil

contrepartie déun prix de c parsle développement auretdésendettem@nt durgrops. s ent i e
Dans le cadre de la procédure d 6 e nc Is 0r®¢ ant d ®r o-UdisRla masguexa sustité@ un wif intérét aupres de
concurrents de | dindustrie du jeu vi d@moumpdiicenservercette nhaequeSoci ®t «
afin de mener ° Dbien ses activit®s futures, il ndest pas eXx(
juridiction des faillites, au profit de ti erCela aufait pourde per
cons®quences directes (i) déentrainer un changement de d®no
significative de notori ® ® pouvant avoir un i mpact fort sur
substantielle de la valeur au groupe.

Principaux litiges auxguels la Société est partie

Litige entre des anciens salariés et la Société

Au cours d'un exercice précédent, un litige significatif s'est révélé, opposant la Société a un ancien salarié du Groupe qui
revendiquait la qualité de co-auteur d'une des principales franchises du Groupe. Le demandeur invoque un préjudice
financier et moral né de la diffusion prétendument illégitime par le Groupe des jeux basés sur cet univers. La demande
avoisine les 17 millions d'euros. A ce stade de la procédure, la Société conteste catégoriquement la qualité d'auteur et/ou
de co-auteur au demandeur et considére ses revendications infondées tant sur le fond que sur le montant. Les
conclusions respectives des parties ont été déposées devant le juge de la mise en état, sans qu'il y ait eu d'avancée
significative sur les 3 précédents exercices. Le 28 Octobre 2013, le juge de la mise en état en charge de la procédure a
fix® | a prochaineaFaret20l4ddaudi ence au

Par ailleurs, la Soci® ® a ®t® assign®e | e 11 Juin 2013 pa
commerci al portant sur | e r glement ddébun compl ®ment de prix
2002. Cet ancien salarié a souhaité obtenir en justice des justificatifs financiers susceptibles de permettre de déterminer

contradictoirement! e cal cul déun compl ®ment de prix auquel il aur ait

des reglements de complémentde prix au profit dudit salari ® confor m®@ment aux
cours de mise en ®tat et une audience pr,@ulisleds ocobre 2013sldhest d®
prochaine audience est le 29 Novembre 2013.

Hasbro, Inc. contre ATARI SA

Léaf f aicorelueae n®tj@ i | | et 2011 et chaque partie a totalement d®c
commercialiser plusieurs jeux sous | i cence Dldyebassé Dragonse t de V
Daggerdale, véritable succées sur Xbox LIVE®, et Heroes of Neverwinter pour Facebook. Historique du litige : Hasbro,
concédant de licence a Atari pour les droits exclusifs mondiaux de créer, concevoir, développer, fabriquer, faire
fabriquer, commercialiser et vendre des jeux numériques basés sur les univers Dungeons & Dragons, a attaqué Atari
devant la District Court (tribunal d'instance) fédérale de Rhodes Island, le 16 décembre 2009. La Plainte de Hasbro
faisait valoir une rupture de contrat et alléguait qu'Atari avait conclu des sous licences non approuvées, avait autorisé
l'acceés d'un sous-licencié non autorisé a des informations confidentielles, ainsi que d'autres allégations telles que fausse
déclaration délibérée et comptabilisation des montants versés pour certaines activités. Hasbro demande a la cour de
juger que le contrat peut étre résilié. Atari a contre-attaqué Hasbro le 22 décembre 2009 et demandé plus de 100
millions de dollars US de dommages et intéréts, en alléguant, entre autres, des ruptures de contrat comprenant la
suppression non approuvée de certains domaines Dungeons & Dragons et une plainte en interférence délictuelle dans la
relation d'Atari avec ses sous-licenciés potentiels. Les ler et 2 juin 2010, Atari et Hasbro ont entamé une médiation. A la
conclusion de la médiation, l'affaire n'était pas réglée. La procédure de communication des piéces (« discovery ») a
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ensuite d®but ®. Les parties ont introduit des requ°tes sur
nouvelle médiat i on, ma iensuite eélél ingti@ eas les parties ont conclu une transaction en juillet 2011 mettant
fin au litige.

Walker Digital contre Atari, Inc., Cryptic Studios, Inc. et autres

Atari, Inc. et Cryptic Studios, Inc., anciennement une société du Groupe, de méme que 20 autres sociétés du secteur

des jeux vidéo, ont été poursuivies en justice pour contrefacon de brevet par la société Walker Digital LLC. Walker
Digital nda pas pr®ci s® |l e montant de sgagdedlarithavgl @011 agpres duné e r ®c |
cour fédérale du District du Delaware. Atari a recu une signification dans le cadre de cette procédure. Le siege social de

Walker Digital est situé a Stamford, dans I'Etat du Connecticut. Cryptic est poursuivie au titre des technologies utilisées

dans le cadre des jeux Star Trek Online et Champions Online. La technologie supposée contrefaisante est associée a la

conception et a l'utilisation de systemes permettant de contrdler a distance les résultats générés par ordinateur,

permettant de sauvegarder les résultats d'un jeu pour une utilisation ultérieure et de contrdler le temps passé par les

joueurs sur un jeu. Atari est poursuivie au titre des technologies prétendument utilisées dans le cadre des jeux Faeries
vs.Darkings, Yar 6s Revenge et Asteroids Online au motif que | e s\
résultats d'un jeu pour une utilisation ultérieure et de contrfler le temps passé par les joueurs sur un jeu. La Société

participe a une défense commune. Atari a déposé des Conclusions en réponse et des Actions reconventionnelles. Une

date va °tre d®finie pour | e proc s, qgui devrait avoir 1ieu
Studios pour ses frais de justice et conduit sa défense conformément a la convention entre Atari et Cryptic Studios

(« Share Purchase Agreement »). La procédure de communication des pieces (« discovery ») a débuté et une

transaction a été signée en 2012 mettant fin au litige.

Walker Digital contre Cryptic Studios, Inc. et autres

Cryptic Studios, anciennement une société du Groupe Atari, ®t ai t pour sui vie et assign®e par
pour une technologie relative a une technologie de carte de jeu prépayée. Les jeux concernés étaient Star Trek Online et
Champions Online. Walker Digital nba pas pr®ci s® ilte gnodhu et

société de jeux vidéo p a r mi plusieurs © °tre poursuivies par Walker Dig
défense commune. Cryptic Studios a déposé des Conclusions en réponse et des Actions reconventionnelles. Une date
va °tre fix®e pour | e proc s, qui devrait avoir |ieu au prer

pour ses frais de justice et conduit sa défense conformément a la convention entre Atari et Cryptic Studios (« Share
Purchase Agreement ») et une transaction a été signé en 2012 mettant fin au litige.

Lodsys contre Atari Interactive, Inc.

Atari Interactive, Inc. a été poursuivie et assignée en justice par Lodsys en septembre dernier. La technologie liée aux
brevets Lodsys concerne des systemes et des méthodes destinés a des fournisseurs de produits et de services qui
interagissent avec les utilisateurs et qui récoltent des informations sur ceux-ci pour les transmettre au fournisseur. Une
transaction mettant fin au litige a été signée le 6 décembre 2012.

RISQUES LIES A L'ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE DU GROUPE

Du fait de sa cotation en bourse en France le Groupe est hotamment soumis a de nombreuses obligations en matiere
boursiére et d'information financiére. Dans le cadre de son activité courante, le Groupe est ainsi sujet a des demandes
d'informations et est susceptible d'étre mis en cause dans le cadre d'enquétes de I'Autorité des Marchés Financiers
(I'AMF), dont l'issue pourrait avoir des conséquences sur I'évolution du cours de bourse.

RISQUES LIES AUX RESSOURCES HUMAINES
Risque lié au départ d'hommes clés

En cas de départs d'hommes clés, le Groupe pourrait rencontrer des difficultés pour les remplacer et ses activités

pourraient s'en trouver ralenties. De méme, sa situation financiére, ses résultats ou sa capacité a réaliser ses objectifs
pourraient en °tre affect ®s. Le Groupe nobda pmasi sodiscspdose de&od
pol i ce do«Respansahilitdes Dirigeants ».

Risque lié aux besoins de recrutement, plus particulierement en période de restructuration

La réussite du Groupe est en grande partie due a la performance des équipes techniques et de leur encadrement. Le
développement des nouvelles technologies et la volonté de faire des jeux de plus en plus performants et innovants
nécessitent des compétences de plus en plus spécifiques.

Le Groupe procéde actuellement a une adaptation de son organisation en méme temps qu'il poursuit la refonte de sa
stratégie éditoriale. Le Groupe est en phase de recherche de compétences clés, notamment dans les domaines du
développement et des activités de jeux mobiles et en ligne.

Tout comme la plupart des acteurs du secteur des jeux vidéo, le Groupe s'expose a des difficultés de recrutement de
ces compétences techniques spécialisées et expérimentées. La réussite de sa stratégie de croissance dépendra de sa
faculté a conserver ses talents et a en attirer de nouveaux car la longue période de restructuration a laquelle le Groupe a
da faire face I'a grevé d'un certain nombre de ses actifs et compétences. Les risques d'exécution découlant de ces
éléments sont susceptibles d'avoir un impact sur la réalisation du plan de relance et la situation financiére du Groupe.

Néanmoins, notamment grace a une politique active en matiére de ressources humaines, le Groupe a toujours été
capable d'attirer les meilleurs talents.

RISQUES LIES A L'ENVIRONNEMENT
L'activité du Groupe consiste a éditer et distribuer des logiciels de loisirs. Cette activité n'a aucun impact significatif direct
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sur I'environnement. Le Groupe sous-traite intégralement la fabrication des supports (CD, cartouches, etc.) a des tiers.

PASSIFS DES FILIALES AMERICAINES

A la date du pr®sent document , At ar i Sa nbd
responsabilité pour la période antérieure au 21 janvier 2013. Av e ¢ la fin d
d 6 e ngage me n t-Unis pourxa péivda angrieure au 21 janvier 2013.

a pas connaissar
u Chapter 11, A

AUTRES RISQUES PARTICULIERS

A l'exception des risques ci-dessus, la Société n'a pas connaissance de risques particuliers susceptibles d'avoir une
incidence significative sur son activité.

MOYENS MIS EN OEUVRE POUR SECURISER L'ACTIVITE
Ces informations sont fournies dans la partie « Présentation générale » du rapport annuel.

FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES
Ces informations sont fournies dans la partie « Présentation générale » du rapport annuel.

9. INFORMATIONS SOCIALES
Les informations suivantes sont publiées en vertu de la Loi n° 2001-420 du 15 mai 2001 sur les nouvelles régulations
économiques.

Le périmétre de ce rapport comprend les entités de I'Unité Economique et Sociale (UES) Atari, c'est-a-dire la société
holding, Atari S.A. et Atari Europe SAS S.A.S., hors Eden Games S.A.S. et hors dirigeants.

Au 31 mars 2013, les entités francaises précitées employaient au total 5 salariés. Sur ces 5 salariés, tous bénéficient
d'un Contrat & Durée Indéterminée (CDI), sont cadres et comprennent 4 hommes et 1 femme.

ORGANISATION, DUREE DU TEMPS DE TRAVAIL ET ABSENTEISME

Les horaires de travail au sein des filiales frangaises de | 6 Ude &partissent en plages fixes ou la présence des salariés
est obligatoire et en plages variables permettant une grande souplesse d'organisation personnelle, pour les personnes
déclarant des horaires. Pour les cadres autonomes, le temps de travail est basé sur un nombre maximal de jours a
travailler dans I'année. La durée moyenne de travail hebdomadaire est de 35 heures, selon l'accord en vigueur au sein
de I'UES. Les chiffres sur I'absentéisme ne sont plus pertinents du fait du faible nombre de salariés encore employés en
France.

Main-d 6i uvre ext®ri eure -~ l a Soci ®t ®

Jusqgu'en décembre 2012, la Société faisait appel & de la main-d 8T uvr e ext ®ri eur e, not amment
d'entretien de ses locaux ainsi que pour les services d'accueil et de standard, qui sont en partie mutualisés avec les
autres locataires du site.

Rémunération

La masse salariale brute annuelle, (en excluant Eden, hors mandataires sociaux et stagiaires) pour I'ensemble des
filiales francaises composant | 6 Udstle 0,9 millions d'euros sur I'année civile 2012, contre 0.9 million d'euros en 2011.
La Société ne paye pas d'’heures supplémentaires a ses salariés. Celles-ci sont récupérées et prennent la forme d'un
repos compensateur de remplacement du fait de I'accord 35 heures.

Condition d'hygiéne et de sécurité

Le nombre d'accidents de travail et de trajet affectant les entités francaises du Groupe est extrémement faible. En 2013,
2012 et 2011, aucun accident du travail n'a été a déplorer et aucun accident de trajet n'a été signalé. Aucune maladie
professionnelle n'a été signalée sur la méme période.

Formation
Le pourcentage consacré a la formation a été de moins de 0,05 % de la masse salariale en 2013.

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'INTERESSEMENT DU PERSONNEL
Accord de participation

Un accord de participation des salariés aux résultats a été conclu le 15 décembre 1999. Il concerne les sociétés
francaises du Groupe. Les sommes attribuées aux salariés sont calculées conformément a la formule de calcul Iégale de
la participation et sont réparties entre les salariés des sociétés francaises de I'UES. Cet accord de participation prévoit la
possibilité pour les salariés de verser les sommes attribuées au Plan d'Epargne Entreprise du Groupe (voir ci-dessous).
Au 31 mars 2013 aucun montant n'a été provisionné au titre de la participation des salariés aux résultats. Il n'existe pas
de contrat d'intéressement.

Plan d'épargne entreprise (PEE)

Un Pl an doO6Epargne Entreprise a ® ® mis en place pour |l es sa
1999. Il peut recevoir les sommes versées aux salariés dans le cadre de I'accord de participation du Groupe ainsi que
des versements volontaires des salariés dans les limites prévues par la loi.
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Aucune action n'a été offerte aux salariés depuis I'exercice clos le 31 mars 2006. Au 31 mars 2013, les salariés francais
détenaient moins de 0,005 % du capital de la Société par l'intermédiaire du Plan d'Epargne Entreprise.

Les sommes versées au Plan d'Epargne Entreprise sont investies, au choix du salarié, (1) dans un FCPE exclusivement
constitué de produits monétaires, (2) dans des fonds communs de placement diversifiés (Actions Monde/Obligations), ou
(3) dans un fonds de solidarité, conformément a la loi frangaise du 4 ao(t 2008.

10. POLITIQUE D'INVESTISSEMENT - RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les informations au niveau Groupe sont données au paragraphe « Présentation générale - Politique d'investissement »
du présent rapport. Le Groupe n'effectue pas de recherche fondamentale.

11. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Pour des informations sur les événements postérieurs a la cléture, reportez-vous a la Note 27 de l'annexe aux comptes
consolidés.

12. PERSPECTIVES D'AVENIR DE LA SOCIETE
Pour | dexerc,i clea 2s0t1r3at2@®glide d6 At ari sera de nouveau men®e aut c

- Finaliser le plan de réorganisation des filiales américaines ;
- Tirer parti de la marque Atari et du portefeuille de propriétés intellectuelles grace a des activités de licences et
des partenariats stratégiques.
- Limiter la prise de risque en privilégiant les partenariats: Atari étudiera des partenariats commerciaux au cas
par cas dans le but de tirer le maximum de bénéfices de son vaste portefeuille de propriétés intellectuelles, de sa
marque et de I'ensemble de ses actifs.
- Limiter les charges opérationnelles et chercher a améliorer la rentabilité : At ar i contliquenue strict d 6 app
contrdle des investissements et des codts.

La Société espére se rapprocher du point-mort opérationnel en 2013/2014, sans nécessairement| 6 at t ei ndr e.
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13. RESULTATS (ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES) DE LA SOCIETE ATARI
SA AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

31/03/2009 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2013
(en milliers d'euros) 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Capital social 12 976 21114 24 329 14 742 14 767

Nombre doéactions ordifn2d758@6 p 21i1%3t623n t|e2s 328 970 29483 404 29532 282
Nombre d 6 a ct & odividende prioritaire
(sans droit de vote) existantes et cumulatif

Nombre maxi mal dobacti|cd6504974t p b3451385 c|r 45 &49 057 41585 575 37 907 622
Par conversion doobl|i 33&a3B4Yn § 43597 202 40780571 35808 497 35762 690

Par exercice d'options de souscription 3069 706 2328052 1834731 1529163 -
Par exercice de droits de souscription 2288504 2311232 2310755 2310625 1679932
Par attribution doacl i a87€1l7gr|at B3773€ s 223000 1937 290 465 000
Autre (en cas de paiement en actions du
complément de prix et du bonus de 3967 800 4977 167 - - -
Cryptic)
Chiffre dbéaffaires ho|rs 10a8%e g 12 928 5488 5776 5095
Résultat avant impdts, participation des
salariés et dotations aux amortissements et (2321) (11 460) 1906 (24 723) 4188
provisions (dotations
Impots sur les bénéfices 6 - - - -

Participation des salariés due au titre de
| 6exercice (charge de
Résultat apres impdts, participation des
salariés et dotations aux amortissements et (165 095) 22563 (21 772) (46 801) (221 356)
provisions
Résultat distribué - - - - -
Résultat apres impbts, participation des
salariées mais avant dotations  aux
amortissements et provisions (dotations
nettes de | 6exercice)
Résultat apres impbts, participation des
salariés et dotations aux amortissements et (12,7) 11 (0,9) (1,6) (7,5)
provisions par action
Dividende attribué a chague action - - - - -
Effectf moyen des salariés pendant
| bexercice

Montant de | a masse slal ab06al g de32B2 e|xer dil&re 905 664
Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux de | 6 e x e (sécuritd 1225 778 636 469 154
sociale, Tuvres soci a

0,2) (0,5) 0,1) 0,8) 0,1

14 10 7 5 5
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14. TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN MATIERE D'AUGMENTATION DE
CAPITAL EN COURS DE VALIDITE ET UTILISATION FAITE DE CES DELEGATIONS
PENDANT L'EXERCICE 2012/2013 (ARTICLE L.225-100 DU CODE DE COMMERCE)

Le tableau ci-dessous résume les délégations en cours ainsi que celles qui ont été utilisées postérieurement au 31 mars

2012.

Nature de la délégation

Dat e d%

Référence de
la résolution

Montant
nominal
disponible

(ma)

Utilisation
au cours
dela
période
écoulée

Montant nominal
MEYONEL

débaugment

de capit:

Délégation de compétence a donner au 30 Novembre (26 mois) 20 Non 20,0
Conseil d'Administration pour augmenter le 2011 utilisée
capital par émission de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société, avec 1lére 29 Janvier 2014
maintien du droit préférentiel de résolution
souscription des actionnaires
Délégation de compétence a leffet de | 30 septembre (26 mois) 10% du capital Non 36
procéder a I'émission d'actions, titres ou 2011 utilisée
valeurs mobilieres diverses en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a 6&éme 29 Janvier 2014
la Soci ® ®, en dehors résolution
D®I ®gat i on Adminigrationsaexi | | 30 septembre (26 mois) 294.000 Non 36
fins ddaugmenter |l e ¢ 2011 utilisée
déactions ou ddautres
capital de la Société réservée aux adhérents 7 éme 29 Janvier 2014
déun plan doé®pargne e résolution
Délégation de compétence a donner au 30 septembre (38 mois) Dans une limite de Non 40,0
ConseAdmidéstration au 2011 10 % du capital utilisée
des actions gratuites 148me 29 novembre 2014 social
résolution

En novembre
2011, 250 000
actions gratuites
ont été attribuées
to aux salariés
américains
occupant des
fonctions
supérieures, celles-
ci seront acquises
sous la forme
d'actions nouvelles
ou existantes, sous
réserve de criteres
de performance.
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice clos le Exercice clos le | Exercice clos le
(en millions d'euros) Notes 31 mars 2013 31 mars 20.12 31 mar.s' 2012

comparatif publié (1)
Chiffre d'affaires 16 12 2,0 39,6
Coltdes ventes (0,7) (0,9) (9,4)
Marge brute 0,5 11 30,2
Frais de recherche et développement 0,1) (10,8)
Frais marketing et commerciaux (0,3) (0,8) (6,3)
Frais généraux et administratifs (1,0 2,4) (9,4)
Paiements non cash en actions (*) 19 14 @,7) @,7)
Résultat opérationnel courant 16 0,6 (3,9) 2,1
Colts de restructuration 17 (2,4) (0,9) 0,4)
Résultat de cession d'actifs 0,2) - -
Dépréciation des goodwill 3 - - -
Autres produits et charges - - -
RESULTAT OPERATIONNEL 16 (2,0) (4,8) 1,7
Codtde I'endettement financier 20 2,7) 2,7) 2,7)
Autres produits et charges financiers 20 (0,6) 0,2 0,1)
Quote-part des résultats nets des sociétés mises en équivalence - 1,9 1,9
Impét sur les bénéfices 21 - - -
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (5,3) 54) 0,8
Résultat net des activités non poursuivies 22 (30,5) 1,7 (4,5)
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (35,8) 3,7) 3,7)
Intéréts minoritaires -
RESULTAT NET (Part du Groupe) 16 (35,8) 3,7) 3,7)
Résultat net par action en euros
Activités poursuivies et non poursuivies
- de base 11 (1,21) (0,15) (0,15)
- dilué 11 (1,21) (0,15) (0,15)
Activités poursuivies
- de base 11 (0,18) (0,22) 0,03
- dilué 11 (0,18) 0,22) 0,03
Nombre moyen pondéré de titres en circulation 29520990 24290 603 24290 603
Nombre moyen pondéré et dilué de titres en circulation 29520990 24 290 603 24 290 603

(1) Donné pour mémoire. Cfnote 2.1, 2.2, et comptes comparatifs.

(*) Charge associée auxoptions de souscription d'actions, actions gratuites et bonus « incentive » par paiement en actions. Au
cours de l'exercice clos le 31 mars 2013, la Société a comptabilisé un produit de 1,4 million d'euros (voir Note 19 Paiement en

actions).

Les notes ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés.
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(en millions d'euros) 31 mars 2013 31 mars 2012

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (35,8) 3.7

Eléments directement reconnus en capitaux propres :

Ecart de conversion (recyclable) 0,6 1,4
Total du résultat directement reconnu en capitaux propres 0,6 14
RESULTAT GLOBAL (35,2) (2,3)
Dont :

Groupe (35,2) (2,3)

Intéréts minoritaires - -
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BILAN CONSOLIDE

(en millions d'euros) Notes | 31 mars 2013 31 mars 2012
Goodwill 3 - 5,8
Immobilisations incorporelles 4 - 9,2
Immobilisations corporelles 5 = 0,2
Actifs financiers non courants 6 - 0,4
Imp6bts différés actifs 21 - -
Actifs non courants - 15,6
Stocks 7 - 11
Créances Clients et comptes rattachés 8 0,2 6,6
Actifs d'impdts exigibles 0,3 0,3
Autres actifs courants 9 1,1 54
Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement 10 2,0 5.4
Actifs détenus en wue de la vente 22 3,2
Actifs courants 3,6 22,0
Total de l'actif 3,6 37,6
Capital 14,7 14,7
Primes d'émission, fusion, apports 2674 267,4
Réserves consolidées (317,0) (289,7)
Capitaux propres, part groupe 11 (34,9) (7,6)
Intéréts minoritaires 0,1 0,1
Capitaux propres de I'ensemble consolidé (34,8) (7,5)
Provisions pour risques et charges non courantes 12 = -
Dettes financiéres non courantes 13 0,7 2,0
Imp6bts différés passifs - -
Autres passifs non courants 14 - 0,1
Passifs non courants 0,7 2,1
Provisions pour risques et charges courantes 12 1,2 1,8
Dettes financiéres courantes 13 32,7 24,2
Fournisseurs et comptes rattachés 1,6 9,2
Dettes d'imp6bts exigibles - 0,5
Autres passifs courants 14 2,2 6,3
Passifs détenus en wue de la vente 22 1.1
Passifs courants 37,7 43,1
Total passif 3,6 37,6

Les notes ci-apres font partie intégrante des comptes consolidés.
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ABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en millions d'euros)

Exercice clos le 31 mars

Exercice clos le
31 mars 2012
comparatif (1)

Exercice closle
31 mars 2012 publié

Résultat de I'exercice (35,8) @37 @37
Résultat net des activités non poursuivies 30,5 @7 4,5
Charges et produits sans effets sur la trésorerie -
Dotation (reprise) aux amortissements et sur provisions sur _ ; .8
actifs non courants '
Charges (produits) liés aux stocks options et assimilées 1.4 1,7 1,7
Perte / (profit) sur cession dimmobilisations incorporelles et corporelles - - 2,2
Autres (0,6) 2,2 (3,6)
Codt de I'endettement financier 2,7 2,7 2,7
Charges d'impdts (exigible et différée) (0,1) - -
Capacité d'autofinancement avant co(t de I'endettement financier net et impots 4,7) 3.2 8,7
Impots versés 0,1 - -
Variation du besoin en fonds de roulement = - -
Stocks 0,1 0,2 1,7
Créances Clients et comptes rattachés 0,5 4,0 3,8
Fournisseurs et comptes rattachés 0,6 2,1 (12,0
Autres actifs et passifs courants 2,0 (4,5) (1,9)
Flux nets de tr®sorerie utilis®s par | 'activit® i Activ|t®s pour(s4i qies .4 0,3
Flux nets de tr®sorerie utilis®s par | 'activit® i Activ|t®s non (POOurfsui vi e ¢11,5) (13,2)
Décaissements sur acquisition ou augmentation
Immobilisations incorporelles - 1,2 4,4)
Immobilisations corporelles - - 0,1)
Actifs financiers non courants - - 0,2
Encaissements sur cessions ou remboursement
Immobilisations incorporelles - - -
Immobilisations corporelles - - 1,9
Actifs financiers non courants 6,0 0,8
Incidence des variations de périmétre (0,6) 0,7 0.8
Flux nets de tr®sorerie utilis®s par | es op®rations d'ipvestissemént @ Acti W3t ®s pour sy2oyi ¢
Flux nets de tr®sorerie utilis®s par | es op®rations d'ipvestisse@®@nt @ Acti295t®s non pS&Ynr st
Fonds nets regus par :
Augmentation de capital - - 0,0
Emission/conversion des ORANE - - 0,0
Augmentation 0,3 3,5 3,5
Fonds nets décaissés par :
Intéréts et frais financiers nets versés (0,6) 4,3) 4,3)
Diminution des dettes financiéres (3.3) (28,1) (28,1)
Flux nets de tr®sorerie d®gag®s par | es op®rations de fl nanceme@6) i| Acti vi@8® pgoursui (288s
Flux nets de tr®sorerie d®gag®s par | es op®rations de fl nancement- i| Acti vit®s on pour suwi v
Incidence des variations du cours des devises 0,2 0,3 0,4
Variation de la trésorerie nette -34 11,7) 11,7)

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Exercice clos le 31 mars

Exercice clos le
31 mars 2012

Exercice closle

2013 X 31 mars 2012 publié
comparatif

Solde a I'ouverture 54 17,1 17,1

Solde a la cléture (a) 2,0 5,4 5,4

Variation (3,4) (11,7) (11,7)

(a) dont :

Disponil S -
Activité non poursuivies 4,4 0,1
Activité poursuivies 2,0 1,0 53

Valeurs mobiliéres de placement -
Activité non poursuivies - -

Activité poursuivies - -
Total 2,0 54 5,4

(1)Conformément a la norme IFRS 5, le tableau des flux de trésorerie consolidé de I'exercice clos le 31 mars 2012 a été retraité

(voir Note 1).

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
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accord®e

Primes . . Capitaux
L Actions . Capitaux A
- . : d'émission, Réserves Ecarts de Intéréts propres de
(en millions d'euros) Capital ; auto- S . propres, - )
fusion, p consolidées conversion minoritaires | I'ensemble
détenues part groupe S
apports consolidé
Au 31 mars 2011 24,3 257,8 0,1) (264,7) (21,2) (3,9) 01 (3.8)
Résultat de la période (3.7) @.7) @7
Ecart de conversion 1,4 1,4 14
Résultat global 3.7) 14 2.3) 2,3)
Augmentation de capital (1) (12,3) 123
Exercice de BSA
Emission/conversion des ORANE 27 27
Paiements en actions 1,7 1,7 1,7
Cession de Cryptic 3.1) 3.1) 3.1)
Autres mouvements
Au 31 mars 2012 14,7 2674 0,1) (269,8) (19,8) (7,6) 01 (7.5)
Résultat de la période (35,8) (35.,8) (35,8)
Ecart de conversion 06 0,6 06
Résultat global (35.,8) 0,6 (35,2) (35.2)
Augmentation de capital
Exercice de BSA
Emission/conversion des ORANE
Paiements en actions (1,4) 1.4) (1.4)
Autres mouvements (2) 9,3 9,3 9,3
Au 31 mars 2013 14,7 267,4 0,1) (297,7) (19,2) (34,9) 01 (34.,8)
(1) En novembre 2011, conf or m®ment | "autorisation

S.A. a opéré une réduction de son capital (non motivée par des pertes) en diminuant la valeur nominale des actions
mont ant
stat ut narséqueace.Soci ®t ®

(2) Au 31 mars 2013, la variation des autres réserves correspond principalement al 6 i ence ded variations de change

de 1

eur o
d6®mi ssi on

5 eur o.

es

de la déconsolidation des Filiales Américaines.
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PRESENTATION DU GROUPE

Atari (la « Société » ou le « Groupe ») est cotée sur le marché Euronext Paris, compartiment C (code ISIN :
FR0010478248, mnémonique : ATA). Atari (www.atari.com) est une société mondiale de divertissement interactif et de
licences multiplateforme. Véritable innovateur du jeu vidéo fondé en 1972, Atari posséde et gére un portefeuille de plus
de 200 jeux et franchises, dont des marques mondialement connues comme Asteroids®, Centipede®, Missile
Command®, Pong®, ou Test Drive®. La Société développe et distribue également des divertissements interactifs pour
les consoles de jeux vidéo de Microsoft, Nintendo et Sony. Enfin, Atari met a profit sa marque et ses franchises avec des
accords de licence dans les secteurs des autres média, des produits dérivés et de I'édition.

A la date du présent rapport, une procédure de Chapter 11 est en cours sur les filiales américaines (California US
Holdings, Atari, Inc., Atari Interactive, Inc. et Humongous, Inc i les « Filiales Américaines ») du Groupe depuis le 21
janvier 2013. Cette procédure a conduit Atari a exclure ces entités du périmetre de consolidation a compter de la date
déouvertu~xie de cell e

Le 20 septembre 2013, Atari SA, ses Filiales Américaines et le comité des créanciers (le « Comité ») ont déposé un plan
de réorganisation (le « Plan ») aupres du Tribunal. Les principaux objectifs du Plan proposé par Atari SA et soutenu par
le Comité sont présentésci-apr s. |1 ndexiste aucune assurance que ce Pl an

Le siége social de la Société est situé au 78 rue Taitbout, 75009 Paris (France).

NOTE 11 FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Lesf aits caract ®r i samprgnentslia mise enlre@iresseanent judiciaire (la « Procédure de Chapter 11 »)

des filiales américaines (California US Holdings, Atari, Inc., Atari Interactive, Inc. et Humongous, Inc i les « Filiales
Américaines e ) la l|ligqguidation judiciaire du studio de d®veloppen
actionnaires (Alden Capital Group et Ker Ventures) et de | a

Faits marquantsdel 6 exercice: 2012/ 2013

- Finalisation de la cession de Game One en avril 2012, le produit de cession ayant été utilisé pour rembourser
partiellement le prét BlueBay conformément aux dispositions du contrat de prét.

- Ouverture dbdéune pr ocBahocereantdes Filahea prhéeicaines du groupe en date du 21
janvier 2013. Cette procédure est toujours en cours, et a résulté en une perte de contrdle de ses filiales par Atari
SA.

- Liquidation d'Eden Games:Eden, studi o de d®v el siggesecakentsituédad yon @Enarice),dont |
a été mis en liquidation judiciaire le 19 février 2013.

- Entrée de nouveaux actionnaires et sortie de BlueBay : en février 2013, BlueBay a cédé sa participation et le
prét consenti au Groupe Atari comme suit.

o Ker Ventures (holding personnelle de Frédéric Chesnais) a acquis auprés de BlueBay 7.451.122 actions
ordinaires Atari et 291 600 Nouvelles ORANEs 2009 (donnant acces a 5.528.736 actions ordinaires Atari),
lui conférant en direct 25,23 % du capital et des droits de vote sur une base non diluée, et potentiellement,
en incluant les Nouvelles ORANEs 2009, 18,96% sur une base totalement diluée. La somme totale payée
par Ker Ventures en contrepartie de ces titres est de 400 euros.

o Ker Ventures a également convenu, apres la réalisation cette transaction, de reporter le paiement des
intéréts dus au titre des 291.600 Nouvelles ORANEs 2009 devant étre acquises aupres de BlueBay;
Compte tenu de I'urgence de la situation et sans attendre la finalisation de la transaction, Ker Ventures a
consenti & Atari SA un financement de trésorerie court terme de 250.000 euros.

o En paralléle, le fonds Alden a acquis le prét senior BlueBay et les slretés qui y sont rattachées. Ker
Ventures s’est également engagé a procéder a un investissement minoritaire dans le rachat de la facilité
de crédit, en échange d'un intérét bénéficiaire minoritaire dans cette facilité. Alden a aussi acquis les
autres titres financiers convertibles détenus par BlueBay, qui représentant 3,95% du capital et des droits de
vote d'Atari sur une base non diluée, et potentiellement, 45,11% sur une base totalement diluée. Ceci
concerne 342.095 ORANEs 2009 (donnant accés a 10.019.963 actions ordinaires Atari), 152.636 ORANES
2010 (donnant accés a 4.028.064 actions Atari) et 795.023 Nouvelles ORANEs 2009 (donnant acces a
15.073.636 actions ordinaires Atari), ainsi qu'une participation directe résiduelle dans le capital de la
société (1.165.176 actions ordinaires Atari encore détenues par BlueBay).

o Le fonds Alden a aussi convenu de reporter les échéances des préts et des Oranes, selon les modalités
décrites dans le présent document (Note 26).

o Financement des activités américaines : En février 2013, avant la réalisation de la transaction, dans le
cadre des procédures de Chapter 11 ouvertes aux Etats-Unis, le fonds Alden a mis a la disposition des
Filiales Américaines du groupe Atari un financement debtor in possession de 5 millions de dollars en
remplacement du financement identique proposé par un autre organisme de financement et annoncé dans
le communiqué du 21 janvier 2013. Le tribunal des faillites américain a approuvé ce nouveau financement
dans une décision signée le 25 janvier 2013. Dans le cadre de ce financement le fonds Alden a fait un
premier prét de 2 millions de dollars aux filiales du groupe Atari aux Etats-Unis. Le financement restant a
été mis a la disposition de ses filiales a hauteur de $ 1,5 millions, soit un total de $ 3,5 millions, le solde
étant soumis a diverses conditions.
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- Evolution de la gouvernance : le Conse i | déAdmini stration:est compos® comme s
1  Frédéric Chesnais, Président, Directeur Général, Administrateur non indépendant ;
1 Frank E. Dangeard, Administrateur indépendant ;
1  Tom Virden, Administrateur indépendant ;
1 Erick Euvrard, Administrateur indépendant ;
1 Alyssa Padia-Walles, Administrateur indépendant.
Apres | a f i nenijdiket2018 puis emn septemiere 2013, les préts Alden et Ker Ventures ont été étendus au 30
septembre 2013 puis au 31 décembre 2013. En outre, en septembre 2013, Atari SA a déposé un plan de réorganisation
aupr s du tribunal am®ricain. LO0issue de ce Phaoasneddacaepas
la maturit® du pr-°t Al den serait ®t endue. Ces @®v ®eaments s

Comptes consolidés.
NOTE 27 REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1. PRINCIPES GENERAUX

Les comptes consolidés d'Atari au 31 mars 2013 ont été établis conformément au référentiel IFRS (normes et
interpr®tations) t el qgubadapta®ptacati ébfi avwlitdld at o pleeaame pdtti on
nouvelles r gl es et i nt emgst fas @bl o gat oidoea t RGLH2IB pold igux santic d © e
appliquées par anticipation.

Les principes comptables et méthodes d'évaluation sont les mémes que ceux utilisés pour les comptes clos le 31 mars

2012, tels que présentés dans le Document de Référence déposé le 30 juillet 2012 sous le numéro D 12-0770.

La devise de présentation des comptes consolidés et des annexes aux comptes est 'euro. Les comptes consolidés ont
été arrétés par le Conseil d’Administration du 17 octobre 2013. lls seront soumis a I'Assemblée générale annuelle des
actionnaires pour validation.

Application du principe de continuité de I'exploitation

Au cours de l'exercice 2009/2010 et des exercices précédents, le Groupe a réalisé des pertes importantes qui ont
d®grad® ses capitaux propres et sa situation de tr®sorerie.
de 6,2 millions ddduromss rd@&dewirtoes "podr7 ImMiexercice 2011/2012.
(part du Groupe) s'élevent a -7,5 millions d'euros. A cette méme date, I'endettement net s'éléve a 20,8 millions d'euros et

le Groupe ne possede pas de capacité de tirage sur sa ligne de crédit. Au 31 mars 2013, les capitaux propres (part du

Groupe) s'élevent a -34,9 millions d'euros. A cette méme date, I'endettement net s'éleve a 31,4 millions d'euros et le

Groupe ne possede pas de capacité de tirage sur sa ligne de crédit.

Afin de disposer des financements nécessaires a son exploitation au cours de I'exercice 2013/2014 (et au-dela) et de
renforcer ses capitaux propres, la stratégie du Groupe se concentre sur quatre priorités :

- Réduire les charges de facon drastique ; le groupec ompt e auj ourddhui ;moins de 10 sal
- Stabiliser |l e financement, ce qui est en voie de se r®al
- Renforcer et mon®ti ser :llae ss tjreautx® gniuem®dr & Aqtuaersi dsdeA tcaqud,c ent r e
dont la croissance est la plus forte du secteur des jeux vidéo, en particulier sur les jeux mobiles en tant que
ciur de me®t i er , tout en se concentrant ®gal ement sur
multiplateformes,
- Promouvoir le portefeui | | e de marques et de propri ® ®s intellectue

partenariats stratégiques, en privilégiant le co-investissement ;
Par conséquent, le Groupe a préparé ses comptes en appliquant le principe de continuité d'exploitation en se basant
principalement sur les flux de trésorerie de I'exercice 2013/2014 générés par les activités en ligne avec le business plan
pour I'exercice a venir et les deux scenarii suivants :

- soit le plan de reprise des activités américaines est accepté le 5 décembre 2013 et la maturité de la ligne de
crédit accordée par Alden et du prét Ker Ventures sera étendue au 30 septembre 2015 a hauteur du montant
de la ligne a la date de la derniére extension (Euro 20,9 millions en principal) selon les principes définis dans la
lettre-avenant en date du 30 septembre 2013 ;
- soit le plan de reprise est rejeté le 5 décembre 2013 et la société considére que la ligne de crédit accordée par
Alden serait étendue dans les mémes conditions. Dans cette hypothése, le management a préparé un plan qui
montre |l a continuit® doéexploitation sur | 6dexercice 2013/

La Société considéere que les hypothéses retenues sont raisonnables. Néanmoins, du fait des incertitudes inhérentes
aux processus de négociation financiere et de recentrage stratégique dans un contexte de difficultés économiques, les
résultats sont susceptibles de ne pas étre conformes aux prévisions. De telles circonstances pourraient avoir pour effet
de limiter la capacité de la Société a financer ses opérations en cours, et se traduire par un ajustement de la valeur de
l'actif et du passif de la Société. Malgré la perte de la marque Atari, le management a préparé des prévisions qui
assurent | a cont i nabasa®t sut des hicgntes detmmindrednmportance.Ssir la base des mesures et
hypothéses énoncées ci-dessus ainsi que du budget des douze prochains mois, la Direction Générale estime que les
ressources financieres de la Société - y compris l'extension de la ligne de crédit, mentionnée plus haut, seront
suffisantes pour couvrir ses dépenses opérationnelles et ses investissements au titre de I'exercice clos le 31 mars 2014.

Exemptions a la régle d'application rétrospective des IFRS retenues lors de la premiére application des IFRS
(ler avril 2004)

Les exemptions suivantes autorisées par IFRS 1 ont été utilisées par le Groupe pour |'établissement du bilan a la date
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de premiére application des IFRS, le 1er avril 2004 :

- Regroupement d'entreprises : le Groupe a choisi de ne pas appliquer rétrospectivement la norme IFRS 3 aux
regroupements d'entreprises réalisés avant le 1% avril 2004 ;

- Ecarts de conversion : le montant cumulé des écarts de conversion au ler avril 2004 a été transféré en réserves ;

- Paiements fondés sur des actions : le Groupe a choisi d'appliquer, & compter du 1% avril 2004, la norme IFRS 2 aux
seuls instruments attribués aprés le 7 novembre 2004 et pour lesquels les droits ne sont pas intégralement acquis
au ler janvier 2005.

Nouvelles normes, amende ment s de nor mes et interpr®tations publi®s pa
obligatoire aux exercices ouverts & compter du 1% janvier 2012

A Amendements IAS 1 « Présentation des autres éléments du résultat global (OCI) » :
Ces amendements, modifiant partiellement IAS 1 « Présentation des états financiers », exigent :

- des sous-totaux distincts des éléments composant les « autres éléments du résultat global » qui sont appelés a
un reclassement ult®rieur dans | altatséexemples nla couvart®esde flux at net
de trésorerie, la conversion de devises étrangéeres) et de ceux qui ne peuvent étre recyclés en résultat net
(exemple : juste valeur des éléments comptabilisés en OCI selon IFRS 9) ;

- que les impdts relatifs aux éléments présentés avant impdts soient présentés de maniére séparée pour chacun
des deux groupes dOo®l ®ments composant | 60CI (sans modi fi
®l ®ments avant imp!'ts ou nets doéoimptt).

A Amendement & IAS 12 « Impéts sur le résultat » intitulé « Impats différés : recouvrement des actifs sous-

jacents » :
Cet amendement propose une d®marche pratique ° appliquer Il or
les immeubles de placement évalués selon le modeéle de la juste valeur, conformément a la norme IAS 40, Inmeubles
de placement. Le Groupe nbdayant pas dobéi mmeubles de pl aceme

applicable aux états financiers consolidés.

A 1AS 19 « Avantages au personnel » :

Cettenorme a®t ® r ®vi s®e en juin 2011 et est dobéapplication obligat
janvier 2013 avec effet rétrospectif au ler janvier 2012. Elle inclut principalement la suppression de la méthode du

corridor relative & la comptabili sati on dans | e r®sultat de | 6exercice de | 6am
r ®gi mes dobéavantages du personnel ° prestations d®&finies. Com

aucune conséquence sur les résultats consolidés du groupe.

A IFRS 13 « Evaluation a la juste valeur » :
Cette norme modifie | 6dexception relative aux portefeuilles d
juste valeur dbéun groupe dbéactifsl|l i bhbasei erus motintdeat paesi flor
groupe dbéactifs financiers et de passifs financiers sur | a
de cr®dit) afin de pr®ciser que | 6excempits ohansdalpel champ " dd drp
I 61 AS 39 I nstruments financiers : Comptabilisation et ®val uc:
r®pondent ou non ° la d®finition ddéun acti f rdmemsdimanciesr ou d¢
présentation ».

A Amendement & IFRS 7 intitulé « Informations & fournir i compensation des actifs et passifs financiers ».
Le Groupe nébéa pas opt® pour une application anticip®e des
obligatoire au 1er janvier 2012.
Nor mes., amendements et interpr®tations publ i ®s par I 61l nt er
adopt ®s par 1 6Union europ®enne, mai s dont | 6application node:c
du 1% janvier 2013 et non anticipés par le Groupe
L6 ASB a publi ® | es normes suivantes sur | a consolidation

A IFRS 10 « Etats financiers consolidés » ;

A IFRS 11 « Partenariats » ;

A IFRS 12 ¢ Informations ° fournir sur les int®r°ts d®tenu

A IAS 27 révisée : « Etats financiers individuels » ;

A 1AS 28 révisée : « Participations dans des entreprises associées et des coentreprises » ;

A Amendements & IFRS 10, 11 et 12 « Dispositions transitoires ».
Ces normes sur la consolidation, adoptées le 11déc e mbr e 2012 par | 6Union europ®enne, :
pour | es exercices ouverts ° compter du ler janvier 2014, so
par | 61 ASB.
L6l ASB a ®gal ement publ i ® strumeatsnfaanciezsm @rasentation 1 @&mmBen scatlimmn dob a
financiers et de passifs finahjanvier2084. ¢, dobéapplication obligat
Nor mes, amendements et interpr®tations publi®s par Il 6l ntern
encor e adopt®s par | éd6Union europ®enne
L6l ASB a publi ® |l es normes, amendements et interpr®tations s

A IFRS 9 « Instruments financiers », ainsi gue des amendements a IFRS 9 ;
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A Amendements a IFRS 10, IFRS 12,1AS27¢ Ent i t ®s déi nvesti ssement & ;
A Amendement a IAS 36 « Informations a fournir sur la valeur recouvrable des actifs non financiers » ;
A IFRIC 21 « Droits et taxes ».

Autres normes, amendements et interprétations gui ne sont pas encore entrées en viqueur
LeGroupe ®value actuell ement | 6i mpact potenti el de | a

re®sul t at , | 6Et at de | a situation financi re, dans | e
Ces impacts ne peuvent pas étre raisonnablement estimés a ce stade.

2.2. METHODES DE CONSOLIDATION

Tabl

Intégration globale

Toutes les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce le contrdle, c'est-a-dire qu'il a le pouvoir de diriger les politiques
financiére et opérationnelle de ces sociétés afin d'obtenir des avantages de leurs activités, sont consolidées par
intégration globale.

Le Groupen 6 a pewmti® adhéc.

Mise en équivalence
Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce une influence notable, directe ou indirecte, sont mises en équivalence.

L'influence notable est présumée exister lorsque le Groupe détient, directement ou indirectement, 20 % ou davantage de
droits de vote d'une entité, sauf & démontrer clairement que ce n'est pas le cas. L'existence d'une influence notable peut
étre mise en évidence par d'autres critéres tels qu'une représentation au Conseil d'Administration ou a l'organe de
direction de l'entité détenue, une participation au processus d'élaboration des politiques, I'existence d'opérations
significatives avec l'entité détenue ou I'échange de personnels dirigeants.

Sociétés non consolidées

Les titres de participation représentant les intéréts du Groupe dans le capital de sociétés non consolidées sont analysés
comme des « titres disponibles a la vente ». Ces titres sont comptabilisés a leur juste valeur ou leur colt d'acquisition
lorsque le groupe estime qu'il représente leur juste valeur en 'absence d'un marché actif et suivent les dispositions des
normes IAS 32 et IAS 39 relatives aux instruments financiers. Les gains et pertes latents sont enregistrés dans une
composante séparée des capitaux propres. En cas de perte de valeur définitive, le montant de la perte est comptabilisé
en résultat de la période. Le caractére définitif de la perte de valeur est analysé par référence a la valeur estimative,
cette derniére étant déterminée sur la base de la quote-part de situation nette, du prix de marché ou des perspectives de
rentabilité, apres pondération des effets de la détention de ces participations pour le Groupe en termes de stratégie, ou
de synergies avec les activités existantes. Cette perte de valeur n'est pas réversible en compte de résultat si la valeur
d'estimation était amenée a évoluer favorablement dans le futur (le profit latent est alors enregistré dans la composante
séparée des capitaux propres mentionnée précédemment).

Une liste des principales filiales et entreprises associées du Groupe, ainsi que leurs méthodes de consolidation
respectives sont présentées en Note 26.

Filiales Américaines

Du fait de l'ouverture de la Procédure de Chapter 11 en date du 21 janvier 2013,, le groupe n 6pus le contrdle de ses
Filiales Américaines qui sont déconsolidées a compter de cette date. Les Filiales Américaines sont comptabilisées en
tant qudact isuviest @ siveauadn comppteude résultat jusqu'au 21 janvier 2013. Elles sont déconsolidées a
partir de cette date et le résultat de déconsolidation est enregistré en activités non poursuivies. Les créances et titres de
participation sur les Filiales Américaines sont dépréciés en totalité.

Des lors, le résultat courant reflete uniquementl 6 act i vi t ® des e n tcasFilkes Adnéricatheso u p e

Conformément a la norme IFRS 5, le compte de résultat et le tableau de flux de trésorerie 2012 ont été retraités a des
fins de comparaison.

Eden Games
Cette filiale a été mise en liquidation en date du 19 février 2013, date a partir de laquelle elle est déconsolidée.

Modification du périmétre de consolidation (Eden et filiales américaines)

Léabsence'de eoaxrmt usif et/ ou doéinfluence notable (I AS
consolidation au 31 mars 2013.

En cons®quence, et conf or mPment " | 6| go8été2mére quitas erdu Iddorardle
de ses filiales sans changement dans le niveau absolu ou relatif de sa participation, du fait que les filiales sont soumises

mi s e

hor mi

28) s

SA

€

e al

S

€ S

au contr*le doébun tribunal ou dbéune autorit® de r ®gl ementatio

En applicati-8ndderT gheme22 2 g ®n ®mesure od la vatiatioA eFpérimétra résultant de la
perte de contrdle des filiales américaines représente plus de 25% des principaux agrégats du groupe, une information
comparative est présentée dans le paragraphe « 2.30 Comptes comparatifs ».
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2.3. TRANSACTIONS INTERNES

Toutes les transactions significatives entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes a I'ensemble consolidé
sont éliminés.

2.4. OPERATIONS EN DEVISES ETRANGERES

Les opérations en monnaies étrangéres sont initialement enregistrées dans la monnaie fonctionnelle au taux de change
en vigueur a la date d'opération. A la date de cloture, les actifs et passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres
sont convertis dans la monnaie fonctionnelle aux taux en vigueur a la date de cl6ture. Tous les écarts sont enregistrés
en résultat de la période & I'exception des écarts sur les emprunts en monnaies étrangeres qui constituent une
couverture de l'investissement net dans une entité étrangere. Ceux-ci sont directement imputés sur les capitaux propres
jusqu'a la sortie de l'investissement net.

Les écarts de change résultant de la conversion des investissements nets dans les filiales étrangéres sont comptabilisés
directement dans les capitaux propres.

2.5. CONVERSION DES COMPTES SOCIAUX DES FILIALES ETRANGERES

La monnaie de fonctionnement des filiales étrangéres est la monnaie locale en vigueur.

Les actifs et passifs des filiales étrangéres sont convertis sur la base des cours de change constatés a la cléture. Les
éléments de leur compte de résultat sont convertis au cours moyen de la période. La différence de conversion qui en
résulte est portée directement en capitaux propres au poste « Ecarts de conversion », pour la part revenant au groupe et
au poste Intéréts minoritaires, pour la part revenant aux tiers. Cette différence n'impacte le résultat qu'au moment de la
cession de la société ou de sa sortie du périmétre de consolidation. Les cours des principales devises utilisées par le
Groupe sont les suivants :

Euros 31 mars 2013 31 mars 2012
Cl! ture Moyenne Cl! ture Moyenne
Dollar US 1.28050 1.28794 1.33560 1.37773
Livre sterling 0.84560 0.81541 0.83390 0.86307
Dollar australien 1.23080 1.24864 1.28360 1.31863

Pour mémoire, le cours du dollar US au 21 janvier 2013 était de 1.33230. Son cours moyen du 1% avril 2012 & fin janvier
2013 était de 1.2826

Les goodwill et ajustements de juste valeur provenant de l'acquisition d'une entité étrangére sont considérés comme des

éléments de l'entité étrangére et sont donc exprimés dans la monnaie fonctionnelle de I'entité. lls sont convertis au taux
de cléture a la fin de la période.

2.6. ACTIFS NON COURANTS DETENUS EN VUE DE LA VENTE & ACTIVITE NON
POURSUIVIE

Un actif immobilisé ou un groupe d'actifs et de passifs, est détenu en vue de la vente quand sa valeur comptable sera
recouvrée principalement par le biais d'une vente et non d'une utilisation continue. Pour que tel soit le cas, I'actif doit étre
disponible en vue de sa vente immédiate et sa vente doit étre hautement probable. Ces actifs ou groupes d'actifs sont
présentés séparément des autres actifs ou groupe d'actifs, sur la ligne « actifs détenus en vue de la vente » du bilan dés
lors qu'ils sont significatifs. Ces actifs ou groupes d'actifs sont mesurés au plus bas de la valeur comptable ou du prix de
cession estimé, net des co(ts relatifs a la cession.

Une activité non poursuivie est définie comme un composant de l'entreprise faisant I'objet soit d'une cession, soit d'un
classement en actifs détenus en vue de la vente, qui :

- représente une activité ou une zone géographique significative pour le Groupe ;
- fait partie d'un plan global de cession d'une activité ou d'une zone géographique significative pour le Groupe ;
- ou est une filiale significative acquise uniquement dans le but de la revente.

Les éléments du résultat et du tableau de flux de trésorerie relatifs a ces activités abandonnées sont isolés dans les
comptes consolidés pour toutes les périodes présentées.

2.7. RECOURS AUX ESTIMATIONS

La préparation de comptes consolidés conformément aux regles édictées par les IFRS, implique que le Groupe procéde
a un certain nombre d'estimations et retienne certaines hypothéses qu'il juge raisonnable et réaliste. Ces estimations et
hypothéses affectent le montant des actifs et passifs, les capitaux propres, le résultat ainsi que le montant des actifs et
passifs éventuels, tels que présentés a la date de cléture.

Les comptes consolidés de I'exercice ont donc été établis en tenant compte du contexte actuel de crise économique et
financiéere et sur la base de paramétres financiers de marché disponibles a la date de cl6ture. Les effets immédiats de la
crise ont été pris en compte, notamment dans la valorisation des actifs tels que les stocks, les créances clients et des
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passifs. En ce qui concerne les actifs a plus long terme, tels que les actifs incorporels (goodwill, marques notamment), il
a été pris pour hypothése que la crise serait limitée dans le temps. La valeur de ces actifs est appréciée a chaque
exercice sur la base de perspectives économiques a long terme et sur la base de la meilleure appréciation de la
Direction du Groupe dans un contexte de visibilité réduite en ce qui concerne les flux futurs de trésorerie.

Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de
nouvelles informations. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations et de ces hypothéses.

Les autres principales estimations faites par le Groupe lors de ['établissement des comptes consolidés portent
généralement sur les hypothéses retenues pour la valorisation des goodwill, des actifs incorporels, les provisions pour
retour et discounts, les provisions pour dépréciation de créances clients, les provisions pour risques et charges et
I'évaluation des impbts différés.

Le goodwill a été déprécié au 31 mars 2013 compte tenu de la Procédure de Chapter 11.

2.8. EVALUATION DES GOODWILLS
Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés au moyen de la méthode d'acquisition. En vertu de cette méthode,
au moment de la consolidation initiale d'une entité dont le groupe a acquis le contrle exclusif :

- les actifs identifiables acquis et le passif repris sont comptabilisés a leur juste valeur a la date d'acquisition, et

- les participations ne donnant pas le contrble sont comptabilisées a leur juste valeur ou selon la part des actifs
nets identifiables du cessionnaire correspondant a ladite participation ne donnant pas le contrdle.

Cette option peut étre appliquée selon les opérations.
A la date d'acquisition, le goodwill représente initialement la différence entre :

i. la juste valeur de la contrepartie transférée, majorée du montant des participations ne donnant pas le contrble
dans le cessionnaire et, dans le cadre d'un regroupement d'entreprises graduel, la juste valeur a la date
d'acquisition des participations préalablement détenues dans le cessionnaire ; et

ii. la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables repris a la date d'acquisition.

La mesure des participations ne donnant pas le contrdle a leur juste valeur entraine une augmentation du goodwill a
hauteur de ces participations, ce qui implique de comptabiliser le « goodwill total ». La répartition du prix d'acquisition
sera réalisée dans un délai de 12 mois a compter de la date d'acquisition. Si le goodwill est négatif, il est comptabilisé
dans le Compte de résultat. Ultérieurement a la date d'acquisition, le goodwill est calculé a son montant initial, minoré
des pertes de valeur enregistrées (voir Note 3).

En outre, les principes suivants sont appliqués aux regroupements d'entreprise :

- a la date d'acquisition, dans la mesure du possible, le goodwill est réparti entre les unités génératrices de
trésorerie susceptibles de bénéficier du regroupement d'entreprises ;

- la contrepartie éventuelle dans le cadre d'un regroupement d'entreprise est comptabilisée a sa juste valeur a la
date d'acquisition et tout ajustement ultérieur intervenant aprés la période de répartition du prix d'achat est
comptabilisée dans le Compte de résultat ;

- les co(ts liés a I'acquisition sont passés en charges lorsqu'ils sont encourus ;

- en cas d'acquisition d'une participation supplémentaire dans une filiale, Atari comptabilise la différence entre le
co(t d'acquisition et la valeur comptable des participations acquises ne donnant pas le contrle au poste
« variation des capitaux propres imputable aux actionnaires d'Atari » ; et

- le goodwill n'est pas amorti.

Les Goodwill relatifs aux sociétés consolidées sont enregistrées a l'actif du bilan sous la rubrique « Goodwill ».
Conformément a la norme IFRS 3, les Goodwill ne sont pas amortis. lls font l'objet d'un test de perte de valeur au
minimum une fois par an. Pour ce test, les Goodwill sont ventilés par Unités Génératrices de Trésorerie, qui
correspondent a des ensembles homogénes générant conjointement des flux de trésorerie identifiables.

Les modalités de test de perte de valeurs des UGT sont détaillées dans la Note 3.

Lorsque la valeur recouvrable d'une UGT est inférieure a sa valeur nette comptable, la perte de valeur correspondante
est affectée en priorité aux goodwill et reconnue en résultat opérationnel sur la ligne « Dépréciation des Goodwill ».

2.9. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles comprennent essentiellement des éléments tels que les logiciels de gestion acquis, les
droits d'exploitation des licences acquises, les marques et les frais de développement de jeux vidéo.

Atari n'a pas capitalisé les intéréts financiers encourus au cours de la période d'acquisition des actifs incorporels, I'impact
n'étant pas significatif sur les comptes consolidés du groupe.

Licences

Les licences de droit d'utilisation de propriétés intellectuelles sont comptabilisées en immobilisations incorporelles a
partir de la date de signature du contrat lorsqu'aucune obligation significative n'est attendue de la part du bailleur ; le
montant immobilisé correspond a la somme actualisée des redevances minimums annuelles prévues au contrat. Les
montants payés au-dela des minimums garantis sont comptabilisés en charges.

Ces licences sont amorties a compter de leur date d'exécution sur la base du taux le plus important entre le taux
contractuel appliqué aux unités vendues et le taux linéaire basé sur le durée de vie de la licence. La charge
d'amortissement est enregistrée en « codt des ventes ».
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Le Groupe s'assure régulierement de la valeur recouvrable des montants capitalisés et effectue un test de dépréciation,
tel que décrit au paragraphe 2.12, dés l'apparition d'indicateurs de perte de valeur. Une dépréciation est, le cas échéant,
constatée dans les postes « co(t des ventes » si le jeu auquel est rattaché cette licence a été commercialisé et « frais de
recherche et développement » dans le cas contraire.

Colts de développement des jeux vidéo

Conformément a la norme IAS 38, une immobilisation incorporelle résultant du développement (ou de la phase de
développement d'un projet interne) doit étre comptabilisée si, et seulement si, une entité peut démontrer tout ce qui suit :

a) la faisabilité technique nécessaire a I'achévement de I'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de
sa vente.

b) son intention d'achever I'immobilisation incorporelle et de la mettre en service ou de la vendre.
C) sa capacité a mettre en service ou a vendre I'immobilisation incorporelle.

d) la fagon dont limmobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables. L'entité doit
démontrer, entre autres choses, I'existence d'un marché pour la production issue de I'immobilisation incorporelle ou pour
I'immobilisation incorporelle elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son utilité.

e) la disponibilité de ressources techniques, financieres et autres, appropriées pour achever le développement et mettre
en service ou vendre I'immobilisation incorporelle.

f) sa capacité a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables a l'immobilisation incorporelle au cours de son
développement.

Le groupe comptabilise une immobilisation incorporelle au titre des colts de développement des jeux vidéo (dépenses
de développement des studios internes ou externes) dés lors que la faisabilit¢ technique du jeu est atteinte
correspondant a la fin du stade de la pré-production. La faisabilité technique est appréciée titre par titre. Les codts
capitalisés correspondent aux « milestones » payés aux développeurs externes et colts directement attribuables aux
développements de projets internes. Les co(ts relatifs a des développements dont le critére de faisabilité technique n'est
pas atteint sont comptabilisés en charges dans le poste « frais de recherche et développement ».

L'amortissement des codts capitalisés est constaté a partir de la date de commercialisation du jeu dans le poste « frais
de recherche et développement » du compte de résultat, sur en général une durée de 12 mois, selon une méthode
dégressive par trimestre qui refléte les perspectives commerciales des produits. Cette méthode dégressive revient a
amortir en moyenne 90% de la valeur du jeu sur I'année qui suit sa date de commercialisation.

Le Groupe s'assure régulierement de la valeur recouvrable des montants capitalisés et effectue un test de dépréciation,
tel que décrit au paragraphe 2.12, des l'apparition d'indicateurs de perte de valeur. Dans le cas des jeux en cours de
développement, un test de dépréciation est réalisé au moins une fois par an. Une dépréciation est, le cas échéant,
constatée dans le poste « frais de recherche et développement » du compte de résultat.

Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles incluent les actifs incorporels identifiables provenant d'acquisitions (marques,
catalogues de jeux par exemple) et les logiciels acquis en vue d'un usage interne (logiciels comptables par exemple). A
I'exception des marques, ces immobilisations sont amorties dans le poste « Frais généraux et administratifs » ou « Frais
de recherche et développement » selon la méthode linéaire sur une période qui ne peut excéder leur durée d'utilité
estimée (comprise entre 1 et 4 ans).

2.10. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées selon la méthode du codt, a leur valeur d'acquisition minorée des
amortissements et pertes de valeur. Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire sur la durée de vie
estimée des actifs concernés. Les agencements locatifs sont amortis sur leur durée d'utilité estimée ou sur la durée du
bail si celle-ci est plus courte. La durée du bail tient compte des périodes de renouvellement possibles. Les terrains ne
sont pas amortis. Les durées d'utilité estimées des immobilisations sont les suivantes :

- Batiments 25 ans
- Matériel informatique la3ans
- Mobilier et agencements (y compris les agencements locatifs) et autres matériels 3al0ans

Atari n'a pas capitalisé les intéréts financiers encourus au cours de la période d'acquisition des actifs corporels, I'impact
n'étant pas significatif sur les comptes consolidés du groupe.

2.11. LOCATION - FINANCEMENT

Les immobilisations faisant I'objet d'un contrat de location financement ayant pour effet de transférer au groupe la quasi-
totalité des avantages et les risques inhérents a la propriété sont comptabilisées a I'actif en immobilisations corporelles
(« autres matériels, mobilier et agencements »).

A la signature du contrat de location financement, le bien est comptabilisé a I'actif pour un montant égal a la juste valeur
du bien loué ou bien, si elle est plus faible, a la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location.

Ces immobilisations sont amorties suivant la méthode linéaire en fonction de la durée d'utilité estimée déterminée selon
les mémes critéres que ceux utilisés pour les immobilisations dont le Groupe est propriétaire ou bien, en fonction de la
durée du contrat si celle-ci est plus courte.

La dette correspondante est inscrite au passif.
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2.12. TEST DE DEPRECIATION

Le Groupe réalise régulierement des tests de dépréciation de ses actifs : Goodwill, immobilisations incorporelles, et
immobilisations corporelles. Pour les immobilisations corporelles et les immobilisations incorporelles a durée d'utilisation
déterminée, ce test de dépréciation est réalisé dés que des indicateurs de perte de valeur sont observables.

Ces tests consistent & comparer la valeur nette comptable des actifs de leur valeur recouvrable qui correspond au
montant le plus élevé entre la juste valeur diminuée des codts de vente et leur valeur d'utilité, estimée par la valeur
actuelle nette des flux de trésorerie futurs générés par leur utilisation.

Lorsque la juste valeur d'une immobilisation incorporelle (hors Goodwill) ou corporelle s'apprécie au cours d'un exercice
et que la valeur recouvrable excéde la valeur comptable de I'actif, les éventuelles pertes de valeur constatées lors
d'exercices précédents sont reprises en résultat.

Pour les Goodwill et les autres immobilisations incorporelles a durée d'utilisation non déterminée ainsi que les
immobilisations incorporelles en cours, un test de dépréciation est systématiquement effectué chaque année sur la base
de la plus haute des valeurs suivantes et chaque fois qu'un indice de perte de valeur est observé :

- projection actualisée des flux de trésorerie futurs d'exploitation sur une durée de 4 ans et d'une valeur
terminale,
- prix de vente net s'il existe un marché actif.
Lorsque le prix de vente net des colts de sortie ne peut étre déterminé de maniére fiable, la valeur comptable des
immobilisations est comparée a la valeur actuelle nette des flux de trésorerie futurs hors frais financiers mais aprés
impéots.
La valeur terminale résulte de I'actualisation & l'infini d'un flux de trésorerie normatif déterminé sur la base du flux de

trésorerie de la derniere année du business plan auquel a été appliqué un taux de croissance a long terme. Le taux
retenu pour l'actualisation des flux de trésorerie correspond au colt moyen du capital du Groupe.

Dans le cas ou le test de dépréciation annuel révele une valeur recouvrable inférieure a la valeur nette comptable, une
dépréciation est constatée pour ramener la valeur comptable des immobilisations ou des goodwill & leur juste valeur.

Les pertes de valeur constatées sur les Goodwill ne sont jamais reprises en résultat.

2.13. AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les autres actifs financiers sont composés de titres de sociétés non consolidées, de participations dans des entreprises
associées, de dépots et de préts.

Les participations que le Groupe détient dans des sociétés non consolidées sont comptabilisées selon les principes
comptables décrits en Note 2.2.

Les actions en propre détenues par la société-meére ou l'une de ses filiales intégrées sont présentées en déduction des
capitaux propres consolidés pour leur valeur d'acquisition ou leur valeur d'entrée au bilan consolidé. Les plus ou moins-
values réalisées lors de la cession de ces actions sont éliminées du compte de résultat consolidé et imputées sur les
capitaux propres consolidés.

2.14. STOCKS

Les stocks sont valorisés selon la méthode FIFO (premier entré, premier sorti). Leur valeur brute comprend le prix
d'achat et les frais accessoires d'achat. Les frais financiers sont exclus de la valeur des stocks. Une provision pour
dépréciation est constatée afin de ramener la valeur des stocks a leur valeur nette de réalisation lorsque leur valeur de
marché probable est inférieure a leur colt de revient. Cette dépréciation est enregistrée en « Colt des ventes » dans le
compte de résultat consolidé.

2.15. CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Les créances clients sont enregistrées a leur juste valeur qui correspond, en général, a leur valeur nominale.

Les créances considérées comme douteuses font I'objet de provisions pour dépréciation déterminées en fonction de leur
risque de non-recouvrement.

Selon la norme IAS 39, les programmes de mobilisation de créances commerciales ne sont pas déconsolidés et sont

donc maintenus dans les créances et dans I'endettement a court terme lorsque les risques et avantages inhérents aux
créances commerciales ne sont pas transférés en substance aux organismes de financement.

2.16. TRESORERIE

Conformément a la norme IAS 7 « Tableau des flux de trésorerie », la trésorerie et équivalents de trésorerie figurant
dans le tableau des flux de trésorerie consolidés, comprend la trésorerie (fonds en caisse et dépdts a vue) ainsi que les
équivalents de trésorerie (placements a court terme, trés liquides, qui sont facilement convertibles en un montant connu
de trésorerie et qui sont soumis a un risque négligeable de changement de valeur).

Les placements dont I'échéance initiale est a plus de trois mois sans possibilité de sortie anticipée sont exclus de la
trésorerie et des équivalents de trésorerie.
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2.17. PAIEMENTS EN ACTIONS

Le Groupe effectue, en faveur de certains de ses salariés, des paiements fondés sur des actions, acquittés en
instruments de capitaux propres sous la forme de stocks options ou d'attributions gratuites d'actions.

Les paiements fondés sur des actions, acquittés en instruments de capitaux propres sont évalués a leur juste valeur a la
date d'attribution des droits (hors effet de conditions non liées au marché). La charge cumulée reconnue est basée sur la
juste valeur a la date d'attribution des droits et sur l'estimation du nombre d'actions qui seront finalement acquises (avec
prise en compte de l'effet des conditions d'acquisition non liées au marché). Elle est enregistrée, tout au long de la
période d'acquisition des droits, dans le résultat opérationnel courant avec une contrepartie directe en capitaux propres.
Conformément a la norme IFRS 2, seules les options attribuées aprés le 7 novembre 2002 et dont les droits ne sont pas
intégralement acquis au ler janvier 2005 sont évaluées et comptabilisées en charges de personnel.

La juste valeur des stocks options est déterminée selon le modele Black-Scholes. Ce dernier permet de tenir compte des
caractéristiques du plan (prix d'exercice, période d'exercice), des données de marché lors de l'attribution (taux sans
risque, cours de l'action, volatilité, dividendes attendus) et d'une hypothése comportementale des bénéficiaires.

Pour rdicé 804162012, une décote de 25 % a été prise en compte en ce qui concerne les attributions gratuites
d'actions lors de la valorisation concernant la période d'incessibilité.

Les actions de performance attribu®es au cours dmespdctdesxer ci C ¢
critéres de présence dans le groupe.

2.18. INTERETS MINORITAIRES

Dans I'état consolidé de situation financiere dans les capitaux propres, les participations ne donnant pas le contrble
doivent étre présentées séparément de la participation des propriétaires de la société mere. Le résultat global total doit
étre attribué aux propriétaires de la société mére et aux participations ne donnant pas le contréle, méme si cela se
traduit par un solde déficitaire pour les participations ne donnant pas le contrdle.

2.19. TOTAL PROVISIONS

Une provision est constituée dés lors qu'il existe une obligation (juridique ou implicite) a I'égard d'un tiers, résultant
d'événements passés, dont la mesure peut étre estimée de fagon fiable et qu'il est probable qu'elle se traduira par une
sortie de ressources au bénéfice de ce tiers sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci. Si le montant
ou I'échéance ne peuvent étre estimés avec suffisamment de fiabilité, alors il s'agit d'un passif éventuel qui constitue un
engagement hors bilan.

2.20. PROVISIONS POUR RETRAITES ET AVANTAGES ASSIMILES
Régimes a cotisations définies

Conformément aux lois et aux usages en vigueur dans chaque pays, les filiales du Groupe contractent des engagements
liés aux régimes de retraite, aux régimes d'assurance vie et invalidité, a la couverture des frais médicaux des employés
actifs et a d'autres régimes d'avantages sociaux. S'agissant d'engagements contractés exclusivement dans le cadre de
régime a cotisations définies, le Groupe comptabilise les charges correspondantes au fur et a mesure que les cotisations
sont dues.

Le Groupe comptabilise en charges les cotisations a payer lorsqu'elles sont encourues dans les codts opérationnels, en
fonction des bénéficiaires du plan.

Régimes a prestations définies

Les estimations des obligations du Groupe au titre des régimes de retraite a prestations définies sont calculées
annuellement, conformément a IAS 19, en utilisant la méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode prend en
compte, sur la base d'hypothéses actuarielles, la probabilité de durée de service future du salarié, le niveau de
rémunération futur, I'espérance de vie, le taux d'actualisation et le taux de rotation du personnel.

Les écarts actuariels sont amortis au compte de résultat & partir des exercices suivant leur constatation pour la partie
excédant un corridor fixé a 10 % du montant le plus élevé entre les obligations et la juste valeur des actifs de
préfinancement, sur la durée résiduelle de vie active des bénéficiaires (méthode dite du « corridor »).

La partie comptabilisée correspond a I'excédent divisé par la moyenne de la durée de vie active résiduelle attendue des
salariés participants.

2.21. PASSIFS ET INSTRUMENTS FINANCIERS

Les passifs financiers incluent les dettes obligataires et autres emprunts, les dettes sur contrats de location-financement
et les dettes fournisseurs et comptes rattachés.

Dettes obligataires et autres emprunts

Les dettes obligataires et les autres emprunts portant intéréts sont initialement comptabilisés a leur juste valeur de la
contrepartie regue qui correspond au co(t, net des frais directement attribuables a I'émission de la dette. Ces passifs
financiers sont ensuite évalués a leur colt amorti en appliquant la méthode du taux d'intérét effectif. Ce taux correspond
au taux de rendement interne qui permet d'actualiser la série de flux de trésorerie attendus sur la durée de I'emprunt.

Certains instruments financiers (tels que les obligations convertibles en actions type OCEANE et les obligations
remboursables en actions nouvelles ou existantes) sont considérés comme des instruments financiers hybrides
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composeés d'une composante dette et d'une composante capitaux propres. Les deux composantes doivent étre évaluées
a la date d'émission et présentées séparément au bilan.

La composante dette figure en dette financiére pour un montant égal a la valeur des flux de remboursement contractuels
futurs, actualisés au taux de marché en vigueur a la date d'émission pour une dette classique a échéances identiques,
auquel s'ajoute une marge égale au « spread » de crédit pertinent a la date d'émission pour des obligations similaires. A
chaque clbture, ce passif financier est ensuite évalué au codt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.

La valeur de la composante action enregistrée en capitaux propres est calculée par différence entre le montant nominal
a I'émission et la composante passif financier telle que définie précédemment. Les frais sont affectés a chaque
composante au prorata de leur quote-part dans le montant nominal émis.

Les renégociations des conventions d'emprunts et autres opérations similaires n'entrainent I'extinction de I'ancienne
dette et la constatation d'une nouvelle dette que lorsqu'il existe des différences notables entre I'ancienne et la nouvelle
convention. Si tel est le cas, les colits engendrés par la renégociation sont inclus dans les charges financieres de la
période au cours de laquelle la renégociation a eu lieu.

Fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs sont comptabilisées initialement a leur juste valeur qui, dans la plupart des cas, correspond a
leur valeur nominale et évaluées ensuite a leur co(it amorti.

2.22. RECONNAISSANCE DU REVENU - PRODUIT DES ACTIVITES ORDINAIRES
Au regard des dispositions de la norme IAS 18 - Produits des Activités Ordinaires, la reconnaissance des revenus nets
prend en compte (en déduction) :
- certaines incitations commerciales telles que les frais de coopération commerciale
- certaines remises accordées pour paiements anticipés.
Ventes de logiciels de jeux

Les revenus correspondant aux ventes en magasin de logiciels de jeux sont constatés a la date de livraison des produits
aux clients, une provision étant comptabilisée en diminution des ventes au titre des retours estimés pour le montant net
de la vente. Aux termes des contrats avec ses clients, le Groupe n'est pas tenu d'accepter les retours, mais il peut
autoriser I'échange des produits vendus a certains clients. En outre, le Groupe peut fournir des garanties de reprise ou
accorder des remises en cas d'invendus ou d'autres avantages a certains clients. Dans ce cas, la direction du Groupe
estime le montant des avoirs a venir et constitue une provision qui figure dans le poste « Clients et comptes rattachés »
au bilan consolidé. Par ailleurs, le Groupe évalue trés régulierement la solvabilité de ses clients et les provisions
destinées a couvrir les pertes éventuelles sont constatées en « Frais marketing et commerciaux » et dans le poste
« Clients et comptes rattachés ».

Chiffre d'affaires des jeux mobiles et sociaux

Atari tire son chiffre dbéaffaire de |l a vente de jeuxO®&n I|ign
Appstore dOoAppl e, Android de Google et Facebook. Le Groupe
preuvesi ndi scutables dobébun accord, gue | e service a ®t® fourni,

perception de redevances a été raisonnablement assurée. Parallélement & la diversification des stratégies de
monétisation du Groupe, celui-ci utilisera la méthodologie appropriée pour comptabiliser les recettes liée a la vente de
jeux et do6® ®ments virtuel s.

Depui s | élesdes3larnars 012, la part des activités mobiles et de jeux sociaux du secteur opérationnel
« Activités numériques » est présentée sur une base brute, avec les colts correspondants reflétés dans le colt des
ventes.

Ventes de licences

Dans le cadre de certains contrats de licence, les concessionnaires sont autorisés a faire des copies des logiciels de
jeux en contrepartie d'une redevance minimum garantie. Cette redevance est comptabilisée en revenus a la date de
livraison de I'exemplaire original ou du premier exemplaire du logiciel. Le revenu complémentaire, provenant des ventes
qui excédent le nombre d'exemplaires couverts par la redevance minimum garantie, est comptabilisé au fur et a mesure
que les ventes sont réalisées.

Services

Le revenu correspondant aux prestations de développement et d'édition effectuées pour le compte de tiers comprend les
redevances ou autres rémunérations pergues, qui sont considérées comme acquises et comptabilisées en chiffre
d'affaires au fur et a mesure que le service est rendu.

2.23. FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les frais de recherche et développement comprennent d'une part les colts générés par les studios internes et externes
sur des projets pour lesquels la faisabilité technique n'a pas été atteinte et d'autre part la charge d'amortissement et de
dépréciation éventuelle réalisée sur les colts de développement des jeux vidéo. Les colts de recherche et
développement intégrent également les colts de localisation et de tests des produits commercialisés.

La Société ne posséde plus aucun studio de développement interne.

2.24. FRAIS MARKETING ET COMMERCIAUX
Les frais de psbtiont@®o6eti dibsatgeur s pour | es jeux mobiles e
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sont encourus et figurent dans le poste « Frais marketing et commerciaux » du compte de résultat consolidé.

2.25. RESULTAT OPERATIONNEL COURANT ET RESULTAT OPERATIONNEL

Le résultat opérationnel courant est formé de la marge brute diminuée des frais opérationnels courants. Les frais
opérationnels courants incluent les co(ts de recherche et développement, les frais marketing et commerciaux, les frais
généraux et administratifs et les colts des paiements en actions.

Le résultat opérationnel correspond au résultat opérationnel courant apres prise en compte :
- des plus- et moins-values de cessions d'actifs ;
- des restructurations ;
- des pertes de valeur des goodwill ;
- des litiges ou événements tres inhabituels.

2.26. PRODUITS ET CHARGES FINANCIERES
Colt de I'endettement financier

L'endettement financier net est constitué de I'ensemble des emprunts et dettes financiéres courants et non courants,
diminué de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Le colt de I'endettement financier net est constitué des charges et
des produits générés par les éléments constitutifs de I'endettement financier net pendant la période, y compris les
résultats de couverture de taux d'intérét et de change y afférents. Le colt net de I'endettement inclut notamment les
éléments suivants :

- les charges et produits d'intéréts sur la dette nette consolidée, constituée des emprunts obligataires, de la
partie dette des instruments hybrides, des autres passifs financiers (y compris dette sur contrat de location
financement) et de la trésorerie et équivalents de trésorerie ;

- les autres frais payés aux banques sur les opérations financiéeres.

Autres produits et charges financiers
Le poste « autres produits et charge financiers » inclut les éléments suivants :
- les dividendes regus des participations non consolidées ;

- l'effet d'actualisation des provisions ;
- Résultat de change

2.27. IMPOTS

Les imp6ts différés sont constatés dans le compte de résultat et au bilan pour tenir compte du décalage temporel entre
les valeurs comptables et les valeurs fiscales de certains actifs et passifs.

Les imp6ts différés sont comptabilisés selon I'approche bilancielle de la méthode du report variable. Par ailleurs, les
impdts différés sont évalués en tenant compte de I'évolution connue des taux d'impdt (et des réglementations fiscales)
qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture. L'effet des éventuelles variations du taux d'imposition sur les
impots différés antérieurement constatés en compte de résultat ou en capitaux propres, est respectivement enregistré en
compte de résultat ou en capitaux propres au cours de I'exercice ou ces changements de taux deviennent effectifs.

Les impbts différés sont comptabilisés respectivement en compte de résultat ou en capitaux propres au cours de
I'exercice, selon qu'ils se rapportent a des éléments eux-mémes enregistrés en compte de résultat ou en capitaux
propres.

Les actifs d'imp6ts différés sont comptabilisés dés lors qu'il est probable que des bénéfices imposables seront réalisés,
permettant a l'actif d'impét différé d'étre utilisé. La valeur comptable des actifs d'impdts différés est revue a chaque
cléture, de sorte que celle-ci sera réduite dans la mesure ou il n'est plus probable qu'un bénéfice imposable suffisant
sera disponible pour permettre d'utiliser I'avantage de tout ou partie de ces actifs d'impéts différés. Inversement, une telle
réduction sera reprise dans la mesure ou il devient probable que des bénéfices imposables suffisants seront disponibles.

Les actifs et passifs d'impot différés sont compensés si, et seulement si les filiales ont un droit juridiquement exécutoire
de compenser les actifs et passifs d'imp6t exigible et lorsque ceux-ci concernent des imp0ts sur le résultat prélevés par
la méme autorité fiscale et simultanément.

Les actifs et passifs d'impbts différés ne font pas I'objet d'une actualisation.

2.28. RESULTAT PAR ACTION

Le Groupe présente un résultat par action de base et un résultat par action dilué.

Le résultat par action correspond au résultat net du Groupe rapporté au nombre moyen pondéré des actions en
circulation au cours de l'exercice, diminué le cas échéant des titres auto-détenus.

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat part du Groupe retraité par le nombre moyen pondéré
d'actions ordinaires en circulation majoré de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives. Les actions ordinaires
potentielles dilutives comprennent notamment les options ou bons de souscription d'actions, les actions gratuites et les
obligations convertibles en actions et les obligations remboursables en actions émises par le Groupe.

2.30. COMPTES COMPARATIFS
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La comparabilité des données du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie des exercices 2012/2013 et
2011/2012 est assurée au travers des retraitements imposés par IFRS 5.

Dans un souci de comparabilité des postes de bilan, le bilan au 31 mars 2013 est présenté ci-aprés comparativement a

un bilan 31 mars 2012 établi comme si la perte de contrdle des filiales américaines était intervenue avant la cléture 2012.

Ainsi, ce bilan comparatif noéint gre plus |l es actifs &t pass
la place sont inclus les titres de ces entités et les créances et dettes envers ces entités, aprés prise en compte des
dépréciations nécessaires.

Les filiales américainessonts uscepti bl es doé°tr e aouaanpenns ofl o ndcRteiso n” d ed alvéeinsi sru, e
de Chapter 11.

1. Base de présentation
1.1. Hypothéses de construction

Les informations financiéres comparatives consolidées sont établies en euros et refletent les impacts de la
déconsolidation des filiales américaines du groupe selon les normes IFRS.

Ces informations sont présentées excl usi vement “ titre dbéillustration et ne co
des activités opérationnelles ou de la situation financiére du groupe. Elles ne sont pas non plus indicatives des résultats
des activités opérationnelles a venir ou de la situation financiére future du groupe.

Seuls les retraitements comparatifs se rapportant directement aux filiales américaines et pouvant étre documentés et
esti mPs de mani re fiable sont pris en compt e. cubeeésonamief or mat |
de co%ts ou dbéautres synergies qui pourraient r®sulter de | a

Ces informations comparatives ont été préparées a partir des états financiers consolidés IFRS du groupe Atari au 31
mars 2012 et au 31 mars 2013.

1.2. Opérations intragroupe

Dans les données historiques présentées avant déconsolidation, toute transaction effectuée entre le groupe Atari et ses

filiales américaines est traité en opération intragroupe. Les achats et ventes réciproques, ainsi que les créances et dettes

réciproques étaient éliminés.

A | 6i ssue de | 6exercice de d®consolidati on, toutes ces trans
réalisées avec des sociétés hors groupe, et sont donc réintégrées dans les comptes

Les titres et créances relatifs a ces filiales américaines sont également dépréciés a 100%. Seule une dette de la société
meére envers la société California US Holdings, pour 11.1 millions de dollars US a été conservée dans les comptes par
application des principes de prudence.

2. Compte de résultat
2.1. Compte de résultat au 31 mars 2013

31/03/2013 (version Autres

consolidée comme Atari INC Atari Interactive CUSH HUMONGOUS N 31-mars-13
retraitements

fait historiquement)

Chiffre d'affaires 15408247 - 14226782 1181465
Codt des ventes - 9 391 888 7168339 - 1043 768 1198 106 1349479 - 719732

Marge brute 6016359 - 7058443 - 1043768 ® 1198 106 1349 479 461733
Frais de recherche et de développement - 6815 310 5844774 1040815 - 70280 - 1
Frais marketing et commerciaux - 2854 904 2614 485 - 240419
Frais généraux et administratifs - 5814 269 4788716 70375 16 - 955 162
Paiement non cash en actions (*) 1356 500 1356 500

Résultat opérationnel courant - 8111624 6189 532 67 422 16 1127826 1349479 622 651
Reésultat de cession dactifs - 195 469 - 195 469
Codts de restructuration - 3525825 1074675 17561 - 2433589

Dépréciation des Goodw ill

Autres produits et charges

Résultat opérationnel (Perte) = 10832917 7264 207 84 983 16 1127 826 1349479 - 2006 406
Codt de I'endettement financier - 2652312 - 2870 - 2655182
Autres produits et charges financiers 982029 - 1547675 - 96 939 9156 186 - 653 243
Quote part des résultats nets des sociétés mises en équivalence
Impot sur les bénéfices - 74 587 74 587 0
Résultat net des activités poursuivies = 12 577 787 5788249 - 11 956 9172 1128012 1349479 - 5314 831
Résultat net des activités non poursuivies 2490275 - 5788 249 11956 - 9172 - 1128012 - 26035038 - 30458240
Résultat net de I'ensemble consolidé = 16 103 835 = = = - - 24685559 - 35773071
Intéréts minoritaires 370 370
Résultat net (Part du groupe) = 16 103 465 = = = - - 24685559 - 35772701

Les 2.5 millions d'euros de résultat net des activités non poursuivies de la colonne historique correspondent aux
éléments déja présentés au 31 mars 2012 comme activités non poursuivies:

-Edenpour-1mi I I i on dbéeur os,
-Game One pour 3.4 millions dbeuros
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Les -26 millions présentés en autres retraitements correspondent a la dépréciation du goodwill pour 6 millions, de la
licence Hasbro pour 1,3 million d'euros et au résultat de déconsolidation des filiales américaines hors résultat d'activité

net au 21 janvier 2013 présenté dans les colonnes relatives a chacune des filiales.

Pour plus de détail sur le résultat de déconsolidation, se référer a la note 22.5.

2.2. Compte de résultat au 31 mars 2012

31/03/2012

Atari SA:
Amortissement

31/03/2012

X X Atari INC Atari Interactive CUSH HUMONGOUS PP X
(Historique) et dépréciation (comparatif)
license Hasbro

Chiffre daffaires 39623090 - 37650166 1972924
Co(t des ventes - 9410727 11146 020 - 898 360 1693208 856 275

Marge brute 30212363 - 26504146 - 898 360 = = 1693 208 1116 649
Frais de recherche et de développement - 10797 412 9151 265 1563 454 82693
Frais marketing et commerciaux - 6324 283 5509 688 814 595
Frais généraux et administratifs - 9381213 6822 855 66 448 13 286 2478624
Paiement non cash en actions (*) - 1652274 1652274

Résultat opérationnel courant 2057180 - 5020 338 731 541 13 286 - - 1693 208 3911537
Résultat de cession d'actifs - 736 736
Colits de restructuration - 325333 - 101430 - 431678 858 441
Dépréciation des Goodw ill
Autres produits et charges

Résultat opérationnel (Perte) 1731111 - 5121767 299 863 13 286 = = 1693 208 4770714
Cofit de I'endettement financier - 2723077 - 4589 33839 2693827
Autres produits et charges financiers - 116 867 377292 - 51 445 37547 765 170 668
Quote part des résultats nets des sociétés mises en équivalence 1916772 1916772
Impét sur les bénéfices

Résultat net des activités poursuivies 807939 - 4749 064 282 258 24261 - 765 - 1693208 - 5377101
Résultat net des activités non poursuivies - 4 472 058 4749064 - 282258 24261 765 1693208 1712983

Résultat net de I'ensemble consolidé - 3664 120 - - - - 3664119
Intéréts minoritaires 6531 6531

Résultat net (Part du groupe) - 3657589 - - - - 3657588
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3. Bilan au 31 mars 2013

31/03/2013
(Versc'ggfmo;f;'t'dée Atari INC lntg:‘crt'ive CUSH  HUMONGOUS 31-mars-13
historiqguement)

Goodw ll 1 - 1 - 0
Immobilisations incorporelles 6287 797 5235389 - 1052 140 277 545
Immobilisations corporelles 178 814 176 665 2149
Actifs financiers non courants 461 254 419 993 41 261
Impéts différés actifs 86 61 25
Actifsnon courants 6927 952 5832108 - 1052140 - 276 43 981
Stocks 423 401 423 401 0
Autres actifs financiers non courants 42 810 42 810
Créances clients et comptes rattachés 2818 580 2872 455 304 194 - 63 520 186 798
Actifs d'impbts exigibles 246 966 5463 241503
Autres actifs courants 1988 144 1029 354 77225 1036 015
Disponibilités et valeurs ombilieres de placement 2605 256 393863 - 128 619 - 63920 2018 853
Actifs courants 8136 263 4724 537 252 799 = = 127 440 3525980
Total de l'actif 15 064 215 10556 645 - 799 340 - - 127 164 3569 960
Capital 14 767 376 14 767 376
Primes d'émission, fusion, apports 267 374 933 267 374 933
Réserves consolidées - 305 868 710 - 317011727
Capitaux propres, part du groupe - 24 487 129 - - - - - 34869418
Intéréts minoritaires 86 500 86 500
Capitauxpropres de |'ensemble consolidé = 24 400 629 = = = - - 34782918
Provisions pour risques et charges non courantes 13123 13123
Dettes financieres non courantes 683 719 683 719
Impéts différés passifs 0 0
Autres passifs non courants 82 350 82350 - 0
Autres passifs financiers non courants - 0 - 0
Passifs non courants 779 191 82 350 - - - 696 842
Provisions pour risques et charges courantes 1280 639 85 806 167 1195 000
Dettes financieres courantes 24 607 327 - 1 8071001 32678 327
Autres passifs financiers courants 30751 30751
Fournisseurs et comptes rattachés 10 256 363 5736243 - 144 008 2482780 - 305 411 1587 921
Dettes d'imp6t exigibles 392 349 368 075 24274
Autres passifs courants 3054 126 549 466 - 364 897 2139763
Passifs courants 38 685 650 6739590 - 508 739 5588221 - 305 411 37 656 036
Total passif 15064 215 6821940 - 508 739 5588 221 - 305 411 3569 960

A noter que les filiales américaines sont suscepti bl es dé°tre reconsoli d®es

procédure de Chapter 11.
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4, Bilan au 31 mars 2012

Le comparatif présente le bilan au 31 mars 2012 comme si la perte de contrdle des filiales américaines était intervenue
avant la cléture 2012.

pistorigue) AN ieragie  CUSH_HOMONGOs J P

Goodw ill 5768 121 5768 121
Immobilisations incorporelles 9185998 - 5592907 - 2184709 267 1408 650
Immobilisations corporelles 203407 - 200 762 2 645
Actifs financiers non courants 377478 - 207 805 169 673
Impéts différés actifs 86 - 59 - 1 26
Actifsnon courants 15535090 - 6001532 - 2184709 - 1 267 7349 115
Stocks 1052786 - 952 786 100 000
Autres actifs financiers non courants 3491 506 3491 506
Créances clients et comptes rattachés 6625366 - 6281939 291 644 635071
Actifs d'impots exigibles 318591 - 77 088 241 503
Autres actifs courants 1984128 - 366 287 71332 1689173
Disponibilités et valeurs ombilieres de placement 5342225 - 4160833 - 11634 - 133240 - 5212 1031 305
Actifs détenus en vue de la vente 3258 627 17 840 466 1833 366 133 241 4945 23070 646
Actifs courants 22073229 6 001 532 2184 709 1 - 267 30 259 204
Total de I'actif 37 608 319 - - - - 37 608 319
Capital 14 741702 14 741 702
Primes d'émission, fusion, apports 267 382 759 267 382 759
Réserves consolidées - 289765245 - 289765245
Capitaux propres, part du groupe - 7 640 784 - - - - - 7 640 784
Intéréts minoritaires 87 900 87 900
Capitaux propresde |'ensemble consolidé - 7 552 884 - - - - - 7 552 884
Provisions pour risques et charges non courantes 13123 13123
Dettes financiéres non courantes 2020 422 1 2020423
Impéts différés passifs 2 2
Autres passifs non courants - -
Autres passifs financiers non courants 47 583 47 583
Passifs non courants 2081130 - 1 - - 2081131
Provisions pour risques et charges courantes 1801444 - 89 605 160 1711999
Dettes finnaciéres courantes 24 250 999 8320826 32571825
Autres passifs financiers courants 1368 663 - 1 1 368 662
Fournisseurs et comptes rattachés 9211518 - 5100319 - 1661082 - 2360737 768 480 857 860
Dettes d'imp6t exigibles 473202 - 308 991 164 211
Autres passifs courants 4917187 - 1003022 - 349 844 3564 322
Passifs détenus en vue de la vente 1057 061 6 501 936 2010765 - 5960089 - 768 480 2841193
Passifs courants 43 080 073 - - 1 - - 43 080 073
Total passif 37 608 319 - - - - 37 608 320

A noter que les filiales américainessonts uscepti bl es dé°tre reconsoli d®es

la procédure de Chapter 11.

NOTE 317 GOODWILL

3.1. VARIATION DURANT LA PERIODE

Les goodwill, reconnus dans la devise de la société acquise conformément a IAS 21 et générés lors d'un regroupement
d'entreprises sont rattachés, dés l'acquisition, aux Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) correspondantes.

L'activité continue génére des entrées de trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie
générées par d'autres actifs ou groupes d'actifs. L'évolution des goodwill sur la période se présente de la maniere
suivante :
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(en millions d'euros) Total

31 mars 2011 5.4

Variation de p®&imtre

Augmentation

D@®pr @ation de I'exercice

Reclassement des actifs d@enus en vue de la vente

Ecart de conversion 0.4
Autres mouvements
31 mars 2012 5.8

Variation de p®&im tre
Augmentation -
D@pr @ation de I'exercice (6.0)

Reclassement des actifs d@enus en vue de la vente
Ecart de conversion 0.2
Autres mouvements
F
31 mars 2013 0.0

3.2. REPARTITION DES GOODWILL PAR UNITE GENERATRICE DE TRESORERIE
(« UGT »)

Conformément au principe comptable énoncé au paragraphe 2.12, le Groupe a procédé a une allocation de ses goodwill
aux Unités Génératrices de Trésorerie. Les UGT représentent les axes métiers du groupe et sont indépendantes des
entités juridiques.

La valeur nette des goodwill se répartissait ainsi par UGT:

D@®veloppement
(en millions d'euros) Edition Edition TOTAL
num®r i g

31 mars 2013 - - -

31 mars 2012 - 5.8 5.8
Au3l mars 2012, les 5,8 millions doboeurod 6det goodw |Ednis&WGH Distributiont Ed iatt s
Zone US).

Au 31 mars 2013, les goodwills enregistrés chez Atari SA, ont été dépréciés en totalité compte tenu de la perte de
contrle des filiales américaines.

3.3. TEST DE DEPRECIATION

Selon IFRS 3 (regroupement d'entreprises), les goodwill ne sont pas amortis et doivent subir un test de dépréciation au
moins une fois par an ou de maniére plus fréquente si des événements ou circonstances particulieres indiquent une
perte de valeur potentielle. Ce test est effectué en mars de chaque exercice comptable dans le cadre de l'arrété annuel
des comptes du Groupe. En cas de différence entre la valeur recouvrable de I'UGT et sa valeur comptable, une perte de
valeur est comptabilisée en résultat opérationnel sous le libellé « Dépréciation des Goodwill ».

La méthodologie retenue consiste principalement a comparer les valeurs recouvrables de chacune des UGT du Groupe,
aux actifs nets correspondants.

Au 31 mars 2012, cette valeur recouvrable correspond, pour I'UGT Distribution Zone US, a la valeur d'utilité des actifs
concernés et est essentiellement déterminée a partir des flux de trésorerie d'exploitation futurs basés sur I'activité des
quatre prochaines années et complétée par une projection actualisée sur l'année suivante ainsi que d'une valeur
terminale.

Au 31 mars 2013, compte tenu de la Procédure de Chapter 11, les goodwills ont été dépréciés en totalité.

66



/N
RAPPORT FINANCIER ANNUEL i DOCUMENT DE REFERENCE

NOTE 41 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles pour I'exercice clos le 31 mars 2013 se présentent de la maniere suivante :

(en millionsd'euros) Jeux Marques Licences Logiciels Autres Total

Valeur brute

31 mars 2012 28,1 15,2 52,6 23,4 4,7 124,0
Acquisitions / Augmentations - - - - - -

Cessions / Diminutions - - - - - -

Variation de périmetre (28,1) (15,9) (38,5) (9,8) (92,3)
Autres mouvements - 0,7 - (0,8) - (0,2)
31 mars 2013 - (0,0) 14,1 12,8 47 31,7

Amortissements et provisions

31 mars 2012 (25,8) (13,4) (47,5) (23,9) @7 | @148
Dotations de l'exercice - - (14 - - (1,4)
Reprises de l'exercice - - - - - -

Cessions / Diminutions - - - - - -

Variation de périmetre 25,8 14,1 34,8 9,8 84,5
Autres mouvements - (0,7) - 0,8 - 0,1
31 mars 2013 - - (14,1) (12,8) 4,7) (31,6)

Valeur nette -

31 mars 2012 2,3 1,8 51 0,0 (0,0 9,2
Acquisitions / Dotations - - (1.4) - - (1.4)
Cessions / Reprises - - - - - -
Variation de périmetre (2,3 (1,8 3,7 - - (7.8)
Autres mouvements - - - - - -

31 mars 2013 - (0,0) (0,0) 0,0 (0,0) 0,0

Les autres variations correspondent principalement a des écarts de change, des mises au rebut ainsi qu'a des
reclassements.

Les tests de dépréciation d'actifs incorporels réalisés par la Société n'ont pas conduit a constater de dépréciation
significative au 31 mars 2012. La dotation aux amortissements et provisions des immobilisations incorporelles constatée
dans le compte de résultat consolidé du groupe s'est élevée a 6,9 millions d'euros au titre de I'exercice clos le 31 mars
2012.

Au 31 mars 2013, compte tenu de la Procédure de Chapter 11, les immobilisations incorporelles ont été
décomptabilisées ou dépréciées en totalité.
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NOTE 51 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les variations des immobilisations corporelles se présentent sur I'exercice de la maniére suivante :

Immobilisations corporelles
Autres
(en millions d'euros) ) " Matériel matériels Total
Terrains Batiments informatique  mobilier e’t
agencements

Valeur brute

31l mars 2012 0,4 54 3,5 1,7 11,0
Acquisitions / Augmentations 0,1 0,1
Cessions / Diminutions (1,0) (0,4) (1,4)
Variation de périmétre (0,4) (5,4) (2,6) (1,3) (9,7)
Autres mouvements - 0,1 (0,2) -

31 mars 2013 - (0,0) - (0,0) (0,0)
Amortissements

31 mars 2012 (0,4) (5,4) (3,3) €7 (10,8)
Dotations de l'exercice - - - -
Cessions / Diminutions - 1,0 0,4 14
Variation de périmetre 0,4 54 2,2 15 9,5
Autres mouvements - 0,1 (0,2) (0,1)

31 mars 2013 - (0,0) (0,0 0,0 0,0
Valeur nette

31l mars 2012 - (0,0) 0,2 0,0 0,2
Acquisitions / Dotations - - - 0,1 0,1
Cessions / Diminutions - - - - -
Variation de périmétre - - (0,4) 0,2 (0,2)
Autres mouvements - - 0,2 (0,3) (0,1)

31 mars 2013 - (0,0) (0,0) 0,0 (0,0)

La dotation aux amortissements et provision pour dépréciation des immobilisations corporelles constatée dans le compte
de résultat consolidé du Groupen 6 est pas significative.

Les autres variations de la période correspondent principalement a des reclassements de compte a compte, a la
décomptabilisation ou a la dépréciation des actifs des Filiales Américaines et a des écarts de change.
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NOTE 6 i ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les actifs financiers non courants s'analysent de la maniéere suivante :

(en millions d'euros) Dépdts Préts

Autres

Total

Au 31 mars 2012

Valeur brute 0,4
Dépréciation

0,4

Valeur nette au 31 mars 2012 0,4

04

Augmentation -
Diminution 0,2)
Dépréciation nette

Variation de périmeétre 0,2)
Ecart de conversion

Résultat des sociétés mises en équivalence

Autres

0.2)

(0.2)

Valeur nette au 31 mars 2013 -

(0.0)

Les titres et créances rattachées relatives aux filiales américaines et & Eden sont réintégrés, du fait de la

déconsolidation, dans les comptes au 31 mars 2013 pour une juste valeur nulle.

NOTE 71 STOCKS

Les stocks sont constitués des éléments suivants :

(en millions d'euros)

31 mars 2013

31 mars 2012

Produits finis 1.2 1.8
Valeur brute 1.2 1.8
Provisions pour d®pr @ation (0.3) 0.7)
Variation de p®&rim tre (0.9)

Valeur nette - 11

La variation des provisions pour dépréciation s'analyse de la maniére suivante :

(en millions d'euros)

Exercice clos le
31 mars 2013

Exercice clos le
31 mars 2012

Solde ” l'ouverture 0.7 0.4
Augmentations 0.1 0.6
Reprises

Autres 0.3)
Variation de p®im tre (0.5)

Solde * la cl* ture 0.3 0.7

NOTE 8 1 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Le poste « Clients et comptes rattachés », aprés déduction des retours sur ventes et autres remises commerciales

futures, s'analyse ainsi :
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(en millions d'euros) 31 mars 2013 31 mars 2012

Valeur brute 0.2 6.7
Provisions pour d@pr @ation (0.1)
Valeur nette 0.2 6.6

(en millions d'euros) Exercice clos le Exercice clos le
31 mars 2013 31 mars 2012
Solde ” l'ouverture 0.1 24
Augmentations
Reprises (2.2)
Ecart de conversion (0.1)
Reclassement des actifs d&enus en vue de la vente (0.1)
Solde " la cl* ture 0.0 0.1
Au 3l mars 2013 etau3l mars2012,1 e sol de des cr ®ances .clients nbest pas sig

La variation des provisions pour dépréciation est aussi présentée ci-dessus.

NOTE 91 AUTRES ACTIFS COURANTS

Les autres actifs se décomposent comme suit :

(en millions d'euros) 31 mars 2013 31 mars 2012
Cr @nces sur le personnel et sur I'Etat 1.0 15
Charges constat®es d'avance 0.1 0.4
Autres (¥) - 35
Autres actifs courants 11 5.4

* dont compte bloqu®d'un montant de 3,5 millions d'euros (cession de Cryptic Studios)

NOTE 107 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et équivalents de trésorerie figurant dans le tableau des flux de trésorerie consolidés, comprend (i) la
trésorerie (fonds en caisse et dépdts a vue) pour 2,0 millions d'euros ainsi que (ii) les équivalents de trésorerie
(placements a court terme, trés liquides, qui sont facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont
soumis a un risque négligeable de changement de valeur) mesurés a la valeur du marché a la date du bilan.

Aux 31 mars 2013 et 2012, le montant de la trésorerie a acces restreint est nul.

(en millions d'euros) Slmars 3lmars
2013 2012
Fonds en caisse et dépot a vue (disponibilités) 2,0 54
équivalents de trésorerie (placements a cour terme) - -
Treésorerie 2,0 54

NOTE 11 i CAPITAUX PROPRES

11.1 CAPITAL

Actions ordinaires

En novembre 2011, apr s accord de | 6Assembl ®e g®n®r al e du 3
son capital (non motivée par des pertes) en diminuant la valeur nominale des actions de 1 euro & 0,5 euro. Au 31 mars

2012, le capital se compose de 29 483 404 actions ordinaires, entierement libérées, d'un montant nominal de 0,5 euro.

Au 31 mars 2013, le capital se compose de 29 534 751 actions ordinaires, entierement libérées, d'un montant nominal

de 0,5 euro.

Toutes les actions sont de méme catégorie et peuvent étre détenues, au gré du porteur, sous forme de Titres au Porteur

Identifiable (TPI) ou d'actions nominatives. Chaque action confere a son titulaire un droit de vote sur chacune des

résolutions soumises aux actionnaires. Un droit de vote double est attaché a toutes les actions libérées existantes et

détenues nominativement par le méme actionnaire pendant un minimum de deux ans, ainsi qu'a toutes les actions
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acquises ultérieurement par ce méme actionnaire par I'exercice des droits attachés a ces actions nominatives.

Dividendes

Le Conseil d'Administration peut proposer la distribution de dividendes aux actionnaires de la Société a hauteur du
bénéfice et des réserves distribuables de la société. Ces distributions se font sur décision des actionnaires de la Société
réunis en Assemblée Générale. Le Groupe n'a effectué aucun paiement de dividendes au titre des trois derniers
exercices.

Les variations sur les exercices se présentent de la maniére suivante :

(en unités) 31 mars 2013 31 mars 2012
Nombre d'actions en circulation a l'ouverture 29 483 404 24 328 970
Augmentation de capital 223 000
Exercice de BSA 1593 138
Conversion dORANE 49 754 4 931 296
Conversion dOCEANES - -
Nombre d'actions en circulation a la cléture 29 534 751 29 483 404

Sur I'exercice clos le 31 mars 2013, les mouvements reflétent les éléments suivants :
- Exercice de 1 782 bons de souscription d'actions 2009 générant la création de 1 591 actions.
- Conversion de 1 833 ORANE pour 49 754 actions nouvelles

Sur I'exercice clos le 31 mars 2012, les mouvements refletent les éléments suivants :

- Exercice de 116 bons de souscription d'actions 2009 générant la création de 138 actions.

- Conversion de 250 641 ORANE pour 4 931 296 actions nouvelles

- Emission de 223 000 actions nouvelles suite a l'attribution de 223 000 actions gratuites a la précédente équipe
dirigeante.

11.2 ACTIONS AUTO-DETENUES

La société et ses filiales détiennent 2 469 actions propres au 31 mars 2013 comme au 31 mars 2012.

11.3 BONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

BSA 2009
En janvier 2009, la Société a émis des ORANE-BSA donnant lieu a la création de 405 438 BSA 2009.

Le 11 février 2009, la Société a finalisé l'offre publique d'échange simplifiée dans le cadre (i) des obligations
remboursables en actions nouvelles ou existantes (ORANE 2008) émises par la Société le 4 janvier 2008 (code ISIN
FR0010560615) et, (ii) des bons de souscription d'actions (BSA 2007) émis par la Société le 22 décembre 2006 et le 24
janvier 2007. 167 350 200 BSA 2007, soit 88,9% des BSA 2007 encore en circulation, ont été apportés a I'offre publique
d'échange. A lissue de I'offre publique d'échange, 1 673 502 BSA 2009 ont été émis. Les BSA 2009 sont assortis des
mémes conditions que les BSA 2007 aux exceptions (i) du prix d'exercice, fixé a 6,00 euros par BSA 2009 (au lieu de
15,00 euros pour 100 BSA 2006/2007), et (i) de la date d'échéance, fixée au 31 décembre 2012 (au lieu du 31
décembre 2009). Au total, 2 078 940 BSA 2009 ont été créés. Un BSA 2009 permettait de souscrire a 1 action nouvelle
au prix unitaire de 6 euros, jusqu'au 31 décembre 2012.

Aprés prise en compte de I'ajustement effectué sur les parités en janvier 2010, 1,12 BSA pouvait étre exercé pour une
action nouvell e, au prix de 6 0

Au 31 mars 2012, il restait 2 063 058 BSA 2009 en circulation, exer¢ables a tout moment jusqu'au 31 décembre 2012 et
pouvant aboutir a la création de 2 310 625 actions, ayant un effet dilutif théorique de 7,8 % sur le capital social de la
Société au 31 mars 2012 dans une hypothése de dilution totale. Au 31 décembre 2012, tous les bons ont été annulés.

11.4. PLAN D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS D'ATARI SA

Le Conseil d'Administration est autorisé, jusqu'au 29 novembre 2013, a attribuer des options de souscription ou d'achat
d'actions ordinaires de la Société aux dirigeants, aux administrateurs et a certains salariés du Groupe pour un total ne
pouvant excéder le montant prévu a l'article L 225-182 du Code de Commerce ; le prix d'exercice de ces options ne
pouvant étre inférieur a 95 % de la moyenne des cours cotés de I'action ordinaire de la Société lors des 20 séances de
bourse précédant immédiatement la date d'attribution des options. Ces options sont généralement acquises
annuellement par tiers par leurs bénéficiaires sous certaines conditions et peuvent étre exercées pendant une période
maximale de 8 ans. Ces options ne peuvent étre attribuées aux dirigeants, administrateurs ou salariés du Groupe
détenant déja plus de 10 % des actions ordinaires de la Société.
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11.5 RESULTAT DE BAS E PAR ACTION ET RESULTAT DILUE PAR ACTIO N

Le rapprochement entre le résultat de base par action et le résultat dilué par action peut étre présenté de la maniere
suivante :

Résultat
imputable de la Nombre Résultat
période moyen par action
(en millions d'actions (en euros)

d'euros)
2012-2013
Résultat de base par action activités poursuivies et non poursuivies (35,8) 29 520 990 (1,21)
Résultat de base par action activités poursuivies (5,3) 29 520 990 (0,18)
Effet dilutif des ORANES - - -
Effet dilutif des stocks options - - -
Effet dilutif des BSA - - -
Effet dilutif des attributions gratuites d'actions - - -
Effet dilutif des OCEANES s - -
Résultat par action dilué sur activités poursuivies et non poursuivies (35,8) 29 520 990 (1,21)
Résultat par action dilué sur activités poursuivies (5,3) 29 520 990 (0,18)
2011-2012
Résultat de base par action activités poursuivies et non poursuivies 3,7) 24 290 603 (0,15)
Résultat de base par action activités poursuivies (5,4) 24 290 603 0,22)
Effet dilutif des ORANES - - -
Effet dilutif des stocks options = - -
Effet dilutif des BSA - - -
Effet dilutif des attributions gratuites d'actions - - -
Effet dilutif des OCEANES - - -
Résultat par action dilué sur activités poursuivies et non poursuivies 3,7) 24 290 603 (0,15)
Résultat par action dilué sur activités poursuivies (5,4) 24 290 603 (0,22)

Les instruments convertibles, les ORANE, les attributions gratuites d'actions, les options de souscription et les bons de
souscription d'actions sont exclus des calculs de résultat dilué par action au titre des exercices 2011/2012 et 2012/2013
car ils sont anti-dilutifs.

NOTE 12 7 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES - COURANTES / NON
COURANTES

12.1. EVOLUTION DES PROVISIONS
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(en millions d'euros) Co¥s de restructuration Engagement de retraite Autres Total

Au 31 mars 2012
Courant 0.6 12 1.8

Non courant

Provisions au 31 mars 2012 0.6 - 12 1.8

Variation durant la p@iode

Augmentations

Reprises (ex cdent)

Reprises (utilisation) (0.6)
Variation de p®im “tre

Autres

Ecart de conversion -

(0-6)-

e B B I D |

Provisions au 31 mars 2013 0.0 - 1.2 1.2

Au 31 mars 2013
Courant 0.0 1.2
Non courant

|

12

W

4

Provisions au 31 mars 2013 0.0 - 1.2 1.2

"y

Au 31 mars 2013 les autres provisions pour litiges, divers déja présentes au 31 mars 2012, ont été maintenues.

Au 31 mars 2013 et au 31 mars 2012, la provision pour restructuration était composée des éléments suivants :

(en millions d'euros) 31 mars 2013 31 mars 2012

Frais de personnel -
Loyers de locaux non utilis ® -
Autres - 0.6
Total - 0.6

Sur | " exercice cl os | e 31 mar s 2009, | e Gr AtaripTeansfarmatioins e n i
annoncé le 17 juin 2008. La provision pour restructuration comptabilisée au 31 mars 2012 couvrait principalement la

provision de risques futurs. Au 31 mar s 20 1d3e,s |cooe¥tsse mbrleevi si onn®s ayant ®t®
provision pour restructuration.

12.2. AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI

La majorité des avantages postérieurs a I'emploi sont a cotisations définies ou a des régimes de prestations définies

mais de type multi-employeurs. Par ailleurs, méme en situation de régime a cotisations définies, le taux de rotation des

effectifs étan t ®l ev® | '"engagement de |l a Soci ® ® reste tr s margin
significatif & communiquer.

NOTE 13 7 ENDETTEMENT

13.1 ENDETTEMENT PAR NATURE

L'endettement financier du Groupe peut se présenter de la maniére suivante :
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Ligne de Emprunts et
(en millions d'euros) O;O?la no ;0(;303 " ORANE  crédit ﬁngﬁgi‘isres Total
Alden - .
divers
Courant 24.2 F 24.2
Non courant 0.6 1.4 i 2.0
L4 L4 L4 L4 L4
Endettement au 31 mars 2012 ’ - 0.6° 1.4 24.2° - 26.2
Variation de p&im tre -
Endettement au 31 mars 2012 retrait ® F -F 06F 1.4F 24.2F - 26.2
Variation durant la p®&iode
Augmentation 0.3 0.3
Remboursement (3.3) # (3.3)
Application IAS 32/39 et augmentation des int® 5 courus 0.3 1.8 21
Variation de p®im tre 8.1 8.1
Ecart de conversion # -
¥ ¥ ¥ ¥ ¥
Endettement au 31 mars 2013 - 0.6 1.7 20.9 10.2 33.4
Courant - 1.6 20.9 10.2fF 32.7
Non courant 0.6 0.1 i 0.7
Endettement au 31 mars 2013 4 4 0.6 177 2097 10.2 33.4
* Facilit®de tr rerie Ker Venture pour 0,3 millions d'euros et int@ 5 courus sur le ligne de ¢ rdi®Alden pour 1,8 millions d'euros
*Facilitétde tr ®sorerie Ker Venture pour 0.3 million doéeuros et
1.8 million dbdéeuros.
Les 8.1 millions déeuros correspondent " la dette ;de | a

cette dette a été conservée par mesure de prudence.

OCEANE 2011

Le 18 mai 2000, la Société a émis 8 941 517 obligations convertibles ou échangeables en actions nouvelles ou

existantes (ci-aprés les « OCEANE 2000-2005 & ) d'"une valeur nomi nal etotdl en p8rgipaD U do
s'éleve a 412,3 millions d'euros (dont une prime de remboursement totale d'environ 63,6 millions d'euros). Ces

obligations, qui arrivaient initialement a échéance au ler juillet 2005, portent intérét a 1,5 % annuellement (soit un taux

de rendement actuariel brut de 4,75 %, prime de remboursement incluse). Chaque obligation était initialement

convertible immédiatement en une action Atari. Ce ratio de conversion a été porté a 1,05 action en janvier 2002, pour

prendre en considération l'attribution d'actions gratuites a cette date. La Société a la possibilité de procéder a un
remboursement anticipé, si, avant I'échéance des obligations, le cours de I'action ordinaire Atari devient supérieur a une

valeur prédéfinie. Cette émission a fait I'objet d'un prospectus visé par la COB sous le numéro 00-823 en date du 18 mai

2000.

Ces OCEANE ont fait I'objet de deux Offres Publiques d'Echange Simplifiées successives :

Du 11 novembre au ler décembre 2003, la Société a lancé une offre publique d'échange simplifiée visant les OCEANE
2000-2005 ; dans ce cadre, il a été proposé pour chaque OCEANE apportée a I'offre, 1,05 action de la Société a émettre
et 5 obligations a option de conversion et/ou d'échange en actions nouvelles ou existantes de la Société (« OCEANE
2003-2009 ») assorties chacune d'un bon de souscription d'actions de la Société & émettre. En date du 19 décembre
2003, I'Autorité des Marchés Financiers, dans son avis n°203C2191, a informé que 2 191 180 OCEANE 2000-2005
avaient été apportées a l'offre.

En date du 4 mars 2005, I'Assemblée générale des porteurs d'OCEANE 2000-2005 a approuvé les modifications
suivantes au contrat d'émission :
- report de I'échéance au ler juillet 2011 ;
- annulation de la prime de remboursement et remboursementaupair(soi t 39 G p;ar OCEANE)
- ratio de conversion porté a 10,5 actions ordinaires Atari pour 1 OCEANE.

Du 9 au 31 mars 2005, la Société a lancé une offre publique d'échange simplifiée visant les OCEANE 2000-2005 ; dans

ce cadre, il a été proposé pour chaque OCEANE apport ®e ° I " of fre, 11,2 U4 en num®r
émettre et 1 obligation de la Société a émettre (Obligation 2006-2008). En date du 7 avril 2005, I'Autorité des Marchés

Financiers, dans son avis n° 205C0605, a informé que 2 403 772 OCEANE 2000-2005 ont été apportées a l'offre,

laissant ainsi en circulation au 31 mars 2005 135 031 OCEANE 2011.

La parité de conversion et/ou d'échange a été portée a 21,524 actions pour 1 OCEANE 2011 afin de tenir compte de
I'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription de janvier 2007. La parité de conversion est
par la suite passée a 24,718 actions pour 1 OCEANE 2011 afin de tenir compte de l'attribution gratuite de BSA a
I'ensemble des actionnaires et a 0,247 action pour 1 OCEANE 2011 afin de tenir compte du regroupement d'actions.
Enfin, suite a I'émission des ORANE-BSA décidée le 9 décembre 2009, le nouveau ratio d'attribution d'actions s'éleve a
0,24874 action pour 1 OCEANE 2011.Afin de tenir compte de l'augmentation de capital avec maintien du droit
préférentiel de souscription de janvier 2010, le ratio de conversion s'éléeve désormais a 0,27266 action pour 1 OCEANE
2011.

Les OCEANE 2000/2011 ont été remboursées en numéraire au ler juillet 2011 pour un montant total de 5,3 millions
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ddeur os.
OCEANE 2003-2009 DEVENUES OCEANE 2003-2020

Le 23 décembre 2003, la Société a émis 16 487 489 obligations convertibles ou échangeables en actions nouvelles ou

existantes (ci-apres les « OCEANE 2020e) d' une valeur nominale de 7 G, dont | e
124,30 millions d'euros (dont une prime de remboursement totale de 8,89 millions d'euros). Ces obligations, qui

arrivaient initialement a échéance le ler avril 2009, portent intérét a 4% annuellement (soit un taux de rendement

actuariel brut de 5,31 %, prime de remboursement incluse). Chaque obligation pouvait initialement étre convertie en une

action Atari. Ce ratio de conversion a été porté a 1,02 action en décembre 2004, pour prendre en considération

I'attribution de BSA gratuits a cette date. La Société a la possibilité de procéder a un remboursement anticipé, si, avant

I'échéance des obligations, le cours de I'action ordinaire Atari devient supérieur a une valeur prédéfinie. Cette émission a

fait I'objet d'un prospectus visé par la COB sous le numéro 03-971, en date du 6 novembre 2003.

Le 29 septembre 2006, I'Assemblée générale des porteurs d'OCEANE 2003-2009 a modifié ces OCEANE de la fagon
suivante :
- modification de la date d'échéance du ler avril 2009 au ler avril 2020 ;
- perte par les porteurs des OCEANE a partir du ler avril 2009 de la faculté de conversion et/ou d'échange
de leurs titres de créances en actions Atari nouvelles ou existantes ;
- modification du taux de l'intérét nominal qui était initialement de 4% a 0,1% ;
- suppression de l'article 2.5.10 du contrat d'émission intitulé « Exigibilité anticipée des OCEANE 2020 en
cas de défaut ».

La parité de conversion et/ou d'échange a été portée a 2,091 actions pour 1 OCEANE 2003/2009 afin de tenir compte de
I'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription de janvier 2007, puis a 2,401 actions pour 1
OCEANE 2003/2009 afin de tenir compte de l'attribution gratuite de BSA a I'ensemble des actionnaires.

Du 12 février au 9 mars 2007, la Société a lancé une offre publique d'échange simplifiée visant les OCEANE 2020 qui a
fait I'objet d'une Note d'Information déclarée conforme par I'AMF le 2 février 2007 (avis n°207C 0246 daté du 2 février
2007) ; dans ce cadre, il a été proposé pour chaque OCEANE apportée a l'offre, 32 actions de la Société a émettre. En
date du 16 mars 2007, I'Autorité des Marchés Financiers, dans son avis n°207C0515, a informé que 16 403 083
OCEANE 2020 ont été apportées a l'offre, soit 99,5% des OCEANE qui étaient en circulation.

Au 31 mars 2008, la parité de conversion et/ou d'échange a été portée a 0,024 actions pour 1 OCEANE 2020 afin de
tenir compte du regroupement d'actions. En février 2009, ce ratio a été une nouvelle fois ajusté & 0,02416, suite a
I'émission de droits préférentiels de souscription dans le cadre de I'émission d'ORANE-BSA de décembre 2008.

Depuis le 1er avril 2009, les détenteurs d'OCEANE 2020 n'ont plus la possibilité de souscrire, échanger ou acheter des
actions Atari. Les OCEANE 2020 n'ont plus d'effet dilutif sur le capital social de la Société depuis cette date. Au 31 mars
2013, il reste en circulation 82 906 OCEANE 2020.

LIGNE DE CREDIT BLUEBAY DESORMAIS REPRISE PAR ALDEN

La Société et ses principales filiales européennes ont conclu le 21 avril 2006 (accord sur les modalités signé le 28 mars
2006) avec Banc of America un accord global de refinancement de I'ensemble de la dette a court et moyen terme de la
Société et de ses filiales (hors Atari, Inc.).

Au cours du quatrieme trimestre de I'exercice 2008/2009, les avenants n°7 et n°8, respectivement en date du 27 février
2009 et du 31 mars 2009, ont permis (i) d'étendre la date de maturité au 31 décembre 2009 et (ii) d'augmenter le
montant total de la ligne de crédit de 46,9 a 61,8 millions d'euros.

La ligne de crédit est subordonnée au respect par le Groupe de ratios financiers (« covenants ») basés sur les agrégats
de chiffre d'affaires, d'EBIT et de flux de trésorerie d'exploitation. Au 31 mars 2008, Banc of America avait renoncé a
exercer ses droits en cas de non-respect des ratios financiers et de nouveaux covenants devaient étre renégociés pour
les trimestres postérieurs a cette date. En conséquence le Groupe n'a, depuis cette date, plus de covenants a respecter
au titre de cette ligne de crédit.

Le 10 décembre 2009, la Société, Atari Europe SAS et The BlueBay Value Recovery (Master) Fund Limited se sont
rencontrées et ont signé l'avenant 9 au contrat de prét du 21 avril 2006, aux fins de proroger la date de maturité de la
ligne de crédit senior au 31 décembre 2010.

Le 30 juin 2011, la Société et BlueBay se sont accordées sur 'amendement 12 sur I'extension de la maturité de la ligne

de crédit de 49 millions d'euros au 30 décembre 2011. En ao(t 2011, aprés la cession de Cryptic Studios, le montant de

la |igne de cr®dit a ®t ® ondnément a l'aveBasit,12 sigmé |é 30i décensbre @ALE lar o s . C
Société et BlueBay ont convenu de proroger au 30 juin 2012 la maturité de la ligne de crédit de 24,2 millions d'euros.

Au 31 mars 2012, le montant de la ligne de crédit s'élevait & 24,2 millions d'euros utilisables en numéraire ou en standby.

L'utilisation de cette ligne en numéraire portait intérét au taux Euribor 3M + 900 points de base. En cas d'utilisation sous

forme de stand-by, la ligne portait intérét a 3 %.

Au 31 mars 2013, le montant de la ligne de crédit s'élevait a 20,9 millions d'euros utilisables en numéraire ou en standby

et était utilisé en totalité. La ligne portait intérét au taux de défaut, prés de 20% par an. En période subséquente, la ligne

a été étendue au 31 décembre 2013 et serait ®t endue au 30 septembre 2015 sous r ®se
dans | e cadre de | a Proc®dure de Chapter XdrVentures, L@ bhodingd 6i nt ®r
personnelle de Frédéric Chesnais, posséde un intérét minoritaire dans le prét Alden.

Les tirages effectués dans le cadre de la ligne de crédit Alden peuvent étre analysés de la maniére suivante au 31 mars
2013 et au 31 mars 2012 :
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(en millions d'euros) 31 mars 2013 31 mars 2012

Ligne de ¢ rdi®court terme et moyen terme (historique) - R
Nouvelle ligne de ¢ rdi®(num ®aire) 20.9 24.2

Sous-total 20.9 24.2
Nouvelle ligne de ¢ rdi®(Stand-by) - -
Total de la ligne utilis® 20.9 24.2

ORANE 2008

Le 4 janvier 2008, la Société a procédé a I'émission d'un emprunt obligataire remboursable en actions nouvelles ou
existantes (ORANE), ayant pour échéance le ler avril 2014. Le montant nominal de I'emprunt s'éléve a 150,0 millions
d'euros et il est représenté par 1 500 000 obligations d'une valeur unitaire de 100 euros remboursables, aprés prise en
compte de l'opération de regroupement d'actions, en 8,91 actions nouvelles ou existantes. Les produits bruts et nets de
cette émission s'élévent respectivement a 40,5 millions d'euros et 37,6 millions d'euros. Cet emprunt obligataire porte
intérét a un taux de 0,5% par an, soit 0,5 euro par obligation, payable a terme échu le 1ler avril de chaque année.

En décembre 2008, la Société a initié une offre publique d'échange simplifiée visant, d'une part, les obligations
remboursables en actions nouvelles ou existantes émises par Atari le 4 janvier 2008 et, d'autre part, les bons de
souscription d'actions émis par Atari le 22 décembre 2006 et le 24 janvier 2007. 1 479 871 ORANE 2008, soit 99,6% des
ORANE 2008 encore en circulation au 27 janvier 2009, ont été apportées a I'offre publique d'échange.

Aprés prise en compte de l'ajustement effectué sur les parités en date du 4 février 2009, le remboursement d'une
ORANE 2008 donnait lieu a I'attribution de 8,94 actions nouvelles ou existantes. Aprés prise en compte de l'ajustement
effectué sur les parités en janvier 2010, le remboursement d'une ORANE 2008 donne désormais lieu a l'attribution de
9,97 actions nouvelles ou existantes.

Il 'y avait, au 31 mars 2012, 4 834 ORANE 2008 en circulation. Si la totalité des obligations étaient présentées a
I'échange, cela entrainerait I'émission de 48 195 actions avec un effet dilutif sur le capital de la Société de 0,2 % au 31
mars 2012.

Il 'y avait, au 31 mars 2013, 4 814 ORANE 2008 en circulation. Si la totalité des obligations étaient présentées a
I'échange, cela entrainerait I'émission de 47 996 actions avec un effet dilutif sur le capital de la Société de 0,16% au 31
mars 2013.

ORANE 2009 (ISIN FR0010690081)

En janvier 2009, la Société a émis 405 438 obligations remboursables en actions nouvelles ou existantes (ORANE) a
échéance au ler avril 2014. Le montant nominal de I'emprunt s'éléve a 40,5 millions d'euros et il est représenté par
405 438 obligations d'une valeur unitaire de 100 euros remboursables en 26,26 actions nouvelles ou existantes. Les
produits bruts et nets de cette émission s'élévent respectivement a 40,5 millions d'euros et 37,6 millions d'euros. Cet
emprunt obligataire porte intérét & un taux de 0,5% par an, soit 0,5 euro par obligation, payable a terme échu le 1er avril
de chaque année.

Aprés prise en compte de I'ajustement effectué sur les parités en janvier 2010, le remboursement d'une ORANE 2009
donne désormais lieu a l'attribution de 29,29 actions nouvelles ou existantes.

Au 31 mars 2012, 367 488 ORANE 2009 étaient en circulation. Si la totalité des obligations étaient présentées a
I'échange, cela entrainerait I'émission de 10 763 724 actions nouvelles avec un effet dilutif sur le capital de la Société de
36,5 % au 31 mars 2012.

Au 31 mars 2013, 366 035 ORANE 2009 étaient en circulation. Si la totalité des obligations étaient présentées a
I'échange, cela entrainerait I'émission de 10 721 165actions nouvelles avec un effet dilutif sur le capital de la Société de
36,3 % au 31 mars 2013.

ORANE 2009 (ISIN FR0010696153)

Le 11 février 2009, la Société a finalisé l'offre publique d'échange simplifiée visant, d'une part, les obligations
remboursables en actions nouvelles ou existantes émises par Atari le 4 janvier 2008 et, d'autre part, les bons de
souscription d'actions émis par Atari le 22 décembre 2006 et le 24 janvier 2007.1 479 871 ORANE 2008, soit 99,6% des
ORANE 2008 encore en circulation au 27 janvier 2009, ont été apportées a l'offre publique d'échange, impliquant
I'émission de 1 479 871 ORANE 2009. Les ORANE 2009 sont assorties des mémes conditions que les ORANE 2008, a
I'exception du ratio de conversion qui est de 17 actions nouvelles ou existantes par ORANE 2009 (au lieu de 8,91
actions nouvelles ou existantes par ORANE 2008, aprés ajustement). Cet emprunt obligataire porte intérét a un taux de
0,5% par an, soit 0,5 euro par obligation, payable a terme échu le 1er avril de chaque année.

Aprés prise en compte de I'ajustement effectué sur les parités en janvier 2010, le remboursement d'une ORANE 2009
donne désormais lieu a l'attribution de 18,96 actions nouvelles ou existantes.

Au 31 mars 2012, 1103 175 ORANE 2009 étaient en circulation. Si la totalité des obligations étaient présentées a
I'échange, cela entrainerait I'émission de 20 916 198 actions nouvelles avec un effet dilutif sur le capital de la Société de
70,9 % au 31 mars 2012.

Au 31 mars 2013, 1 102 838 ORANE 2009 étaient en circulation. Si la totalité des obligations étaient présentées a
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I'échange, cela entrainerait I'émission de 20 909 808 actions nouvelles avec un effet dilutif sur le capital de la Société de
70,9 % au 31 mars 2013.

ORANE 2010 (ISIN FR0010833053)

En décembre 2009, Atari a lancé une opération financiére, finalisée en janvier 2010, résultant de Il'attribution gratuite a
ses actionnaires de BSA leur permettant de souscrire, au choix des porteurs de BSA, des actions nouvelles et/ou
obligations remboursables en actions nouvelles ou existantes (les « ORANE 2010 »), dans les conditions décrites dans
le prospectus qui a recu le visa numéro 09-367 de I'AMF le 10 décembre 2009.

En janvier 2010, Atari SA a procédé a I'émission de 156 428 obligations remboursables en actions nouvelles existantes
(les « ORANE 2010 », ISIN FR0010833053), ayant pour échéance le ler avril 2015. Le montant nominal de I'emprunt
s'éleve a 15,6 millions d'euros et il est représenté par 156 428 obligations d'une valeur unitaire de 100 euros
remboursable en 26,39 actions nouvelles ou existantes. Cet emprunt obligataire porte intérét a un taux de 0,5% par an,

soit 0,5 euro par obligation, payable a terme échu le ler avril de chaque année.

Au 31 mars 2012, 154 768 ORANE 2010 étaient en circulation. Si la totalité des obligations étaient présentées a
I'échange, cela entrainerait I'émission de 4 084 328 actions nouvelles avec un effet dilutif sur le capital de la Société de
13,9 % au 31 mars 2012.

Au 31 mars 2013, 154 745 ORANE 2010 étaient en circulation. Si la totalité des obligations étaient présentées a
I'échange, cela entrainerait I'émission de 4 083 721 actions nouvelles avec un effet dilutif sur le capital de la Société de
13,8 % au 31 mars 2013.

Hormis les titres ci-dessus, il n'existe pas d'autres titres donnant acces au capital de la Société.

13.2 ENDETTEMENT PAR MATURITE
Les emprunts du Groupe se ventilent comme suit :

31 mars 31 mars 2018 et au

- 31 déc. 2013 31 mars 2014 31 mars 2015 31 mars 2016 31 mars 2017 N Total
en millions d'euros 2013 dela

Nominal |Intéréts |Nominal [Intéréts [Nominal |Intéréts |Nominal |Intéréts [Nominal [Intéréts |Nominal |Intéréts |Nominal |Intéréts
Emprunts obligataires 2,3 0,8 1,5 - 1,5 0,8
Emprunt Alden 22,7 20,9 1,8 - - 20,9 1,8
Emprunt Ker Ventures 0,3 0,3 - - - 0,3 -
Emprunt California US 8,1 8,1 8,1 =
Total passifs financiers 33,4 21,2 1,8 - 0,8 - - - - - - 9,6 - 30,8 2,6

Le montant de 23,8 millions d'euros dont la maturité est inférieure au 31 mars 2014 est principalement constitué de la
ligne de crédit accordé par Aldendont | a date doé®ch®ance.Ueacdtord astien 8olrs pp@arembr e 2
extension au 30 septembre 2015 (cf. Evenements postérieurs a la cléture).

13.3 ENDETTEMENT PAR DEVISE

La répartition par devise des emprunts du Groupe se présente comme suit :

(en millions d'euros) 31 mars 2013 31 mars 2012

Devises de 'Union Mon®aire Europ®nne 25.3 26.2
Dollar US 8.1 -
Autres devises - -
Total 33.4 26.2

13.4 GARANTIES ET COVENANTS

Garanties

La société a accordé différents types de slretés afin de garantir 'ensemble des sommes prétées par Banc of America /
BlueBay a Atari Europe SAS et certaines de ses filiales. Celles-ci restent inchangées dans le cadre de la reprise de la
ligne de crédit de BlueBay par Alden.

Ces s(retés consistent en :

- une garantie a premieére demande,

- le nantissement de la totalité des actions des filiales suivantes : Cryptic Studios, Inc., Eden Games SAS, Atari
Interactive, Inc., Atari, Inc. et Atari Europe SAS

- le nantissement sur certaines marques et sur les éléments composant certains jeux vidéo édités par Atari
Europe SAS,

- le nantissement sur des créances inter-compagnies de certaines filiales du Groupe.

- BlueBay a effectué la résiliation du nantissement des actions de Cryptic au moment de la conclusion de la
vente de Cryptic a Perfect World.

Le tableau ci-dessous résume les clauses d'exigibilité anticipée dont sont assorties les différentes dettes consolidées du
Groupe au 31 mars 2013 :
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Nature de la
dette

Montant au 31
mars 2013 (en
millions
d'euros)

Clauses d'exigib ilité anticipée/Ratios financiers

Emprunts obligataires

Les ORANE ne sont assorties d'aucune clause d'exigibilité fondée sur des ratios financiers.

ORANE 1,7
OCEANE 0,6 Les OCEANES ne sont assorties d'aucune clause d'exigibilité fondée sur des ratios financiers.
2020

L'Assemblée générale des porteurs d'OCEANES du 29 septembre 2006 a décidé (1ére
résolution) la suppression de l'intégralité des hypothéses d'exigibilité anticipée liée a des cas de
défaut (article 2.5.10 du contrat d'émission).

Le contrat d'émission prévoit une obligation de maintien de I'emprunt & son rang interdisant a
Atari de consentir a d'autres obligations une hypothéque sur les biens et droits immobiliers qu'elle
pourra posséder ou de consentir un nantissement sur son fonds de commerce sans en faire
bénéficier les OCEANES 2020 pari passu. Cette obligation se rapporte exclusivement aux
émissions d'obligations et n'affecte en rien la liberté d'Atari de conférer toute sireté sur ses biens
en toutes autres circonstances.

Le lecteur est invité a consulter plus précisément les autres conditions du contrat d'émission des
OCEANES 2020 contenu dans la Note d'information ayant recu le visa N° 0 3-971 de la COB en
date du 6 novembre 2003 et disponible sur le site de la société ou sur simple demande.

Emprunts et dettes financiéres divers

Emprunt Alden 22,7 Aux termes de 'avenant 16 au contrat de prét du 21 avril 2006 signé en septembre 2013, la date
de maturité de la ligne de crédit senior a été prorogée du 30 septembre 2013 au 31 décembre
2013 (et au 30 septembre 2015 si le Plan est approuvé). Au 31 mars 2013, du fait du Chapter 11,
le taux de défaut était appliqué (prés de 20% par an)
Le prét a été repris par Alden, avec un intérét minoritaire de Ker ventures, LLC.

Emprunt  Ker 0,3 Ce pr-°t ne b®n®ficie dbdaucune s¥%Hret®, et po

Ventures prét Alden.

Emprunt 8,1 Pr°t doéune filiale non consolid®e au 31 mars

California  US

Holdings

TOTAL 33,4

13.5 ANALYSE DE LA D ETTE PAR TAUX (FIXE - VARIABLE)

La répartition par taux des emprunts du Groupe se présente de la maniére suivante :

(en millions d'euros) 31 mars 2013 31 mars 2012

Taux variable 311 242
Taux fixe 2.3 2.0
Total F 33.4 26.2

Au 31 mars 2013, la dette a taux fixe est principalement constituée des OCEANES 2020 et des ORANE.

Dans I'hypotheése d'une augmentation de 100 points de base des taux d'intéréts, la charge complémentaire d'intéréts au
31 mars 2013 serait d'environ 0,3 million d'euros.

NOTE 14 i AUTRES PASSIFS - COURANTS / NON COURANTS

Les autres passifs se décomposent comme suit :
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(en millions d'euros)

31 mars 2013

31 mars 2012

Minimums garantis Hasbro

Autres - 0.1
- | G
Autres passifs non courants - 0.1
Dettes sociales et fiscales 2.1 5.4
Minimums garantis Hasbro - 0.7
Autres 0.2 0.2
4
Autres passifs courants 23 6.3

NOTE 151 ACTIES ET PASSIFS FINANCIERS

Les principales méthodes d'évaluation retenues sont les suivantes :

- En raison de leur courte maturité, les justes valeurs de la trésorerie, des équivalents de trésorerie, des
créances sur clients et comptes rattachés et des dettes vis-a-vis des fournisseurs et comptes rattachés sont
considérées identiques a leur valeur comptable.

- Lajuste valeur de la dette financiére est déterminée sur la base de prix cotés pour les instruments négociés sur

un marché.

15.1. CONTRIBUTION AU BILAN AU 31 MARS 2013

31 mars 2013

Répartition de la valeur comptable par catégorie d'instruments

Dont valeur .
Valeur . Actifs N
comptable Actifs . Préts,
- , comptable Juste valeur . . . détenus B Instruments
(en millions d'euros) . ; des Juste valeu . disponibles a | N créances et P
inscriteau . par résultat jusqu'a dérivés
i instruments la vente . dettes
bilan ) ) I'échéance

financiers
Actifs financiers non courants - - E - - - - -
Autres actifs non courants - - E - - - - -
Créances Clients et comptes rattachés 0,2 0,2 0,2 - - - 0,2 -
Autres actifs courants 1,4 1,4 1,4 - - - 1,4 -
Disponibilités et valeurs mobiliéres de
placement 2,0 2,0 2,0 2,0 - - - -
Actif 3,6 3,6 3,6 2,0 - - 1,6 -
Dettes financiéres non courantes 0,7 0,7 0,7 - - - 0,7 -
Autres passifs non courants - - E - - - - -
Dettes financiéres courantes 32,7 32,7 32,7 - - - 32,7 -
Fournisseurs et comptes rattachés 1,6 1,6 1,6 - - - 1,6 -
Autres passifs courants 2,2 2,2 2,2 - - - 2,2 -
Passif 37,2 37,2 37,2 - - - 37,2 -

15.2. CONTRIBUTION AU BILAN AU 31 MARS 2012
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31 mars 2012 Répartition de la valeur comptable par catégorie d'instruments
Dont valeur .
Valeur comptable Actifs A,‘Ctlfs Préts,
- ’ comptable Juste valeur . ) . détenus . Instruments
(en millions d'euros) . ; des Juste valeuf . disponibles & N creances et P
inscriteau . par résultat jusqu'a dérivés
; instruments la vente . dettes
bilan ) . I'échéance
financiers
Actifs financiers non courants 0,3 0,3 0,3 - - - 0,3 -
Autres actifs non courants - - E - - - - -
Créances Clients et comptes rattachés 6,6 6,6 6,6 - - - 6,6 -
Autres actifs courants 5,8 5,8 5,8 - - - 58 -
Disponibilités et valeurs mobilieres de
placement 54 5,4 5,4 5,4 - - - -
Actif 18,1 18,1 18,1 54 - - 12,7 -
Dettes financiéres non courantes 2,0 2,0 2,0 - - - 2,0 -
Autres passifs non courants 0,1 0,1 0,1 - - - 0,1 -
Dettes financiéres courantes 24,3 24,3 24,3 - - - 24,3 -
Fournisseurs et comptes rattachés 9,2 9,2 9,2 - - - 9,2 -
Autres passifs courants 6,8 6,8 6,8 - - - 6,8 -
Passif 42,4 42,4 42,4 - - - 42,4 -
15.3. CONTRIBUTION AU RESULTAT FINANCIER AU 31 MARS 2013
A Provisions Résultat de .Resu.ltat‘
- , Intéréts et . L financier a
(en millions d'euros) . Cessions pour Actualisation change et )
frais dépréciation divers fin mars
P 2013
Instruments évalués a la juste valeur par le résultat - -
Actifs disponibles a la vente - - - - -
Actifs détenus jusqu'a I'échéance - - - - -
Préts, créances et dettes au colt amorti (2,4) (0,3) (0,6) (3,3)
Instruments dérivés - - - - -
Total (2.4) - - 0,3) (0,6) (8:3)
15.4. CONTRIBUTION AU RESULTAT FINANCIER AU 31 MARS 2012
A Provisions Résultat de 'Resu.ltat\
- , Intéréts et . L financier &
(en millions d'euros) ) Cessions pour Actualisation change et )
frais dépréciation divers fin mars
P 2012
Instruments évalués a la juste valeur par le résultat - - - - - -
Actifs disponibles a la vente - - - - - -
Actifs détenus jusqu'a I'échéance - - - - - -
Préts, créances et dettes au co(t amorti 2,4) - - 0,2) 0,2) (2,8)
Instruments dérivés - - - - - -
Total (2,4) - - (0,2) 0,2) (2,8)
15.5. RISQUES LIES AUX CREANCES COMMERCIALES
Le risque se présente comme suit respectivement au 31 mars 2013 et 31 mars 2012 :
Cr @ces Cr @nces ni
(en millions d'euros) Cr @nces en souffrance " la date de cl* ture d@pr @ees d®r @Res nien Total
souffrance
0-3 mois 3-6 mois 6-12 mois Au-del” d'un an Total Total Total
Clients et comptes rattach® au 31 mars 2013 0.1 0.1 0.2 0.2
Clients et comptes rattach® au 31 mars 2012 3.8 2.6 0.2 6.6 6.6

NOTE 16 T INFORMATIONS SECTORIELLES

La norme IFRS 8 définit un secteur opérationnel comme un composant d'une entité :

- qui a des activités commerciales dont il peut tirer des revenus et pour lesquelles il peut engager des dépenses (en
ce compris des revenus et des dépenses liés a des opérations avec d'autres composants de la méme entité),
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- dont les résultats opérationnels sont examinés régulierement par le principal décideur opérationnel de l'entité, afin
de prendre des décisions d'affectation des ressources au secteur et d'évaluer sa performance,

- et pour lesquels des informations financieres distinctes sont disponibles.

Le Groupe a adopté les dispositions IFRS 8 et présente unei nf or mati on sectoriellmdesconfor
opérations financieres par le décideur opérationnel.
Au 31 mars 2013, compte tenu des évenements intervenus, cette présentation est beaucoup moins pertinente. De plus,

Il a direction estime que | 6analyse deosopachiptbtefddmef aibess
ou r®v®l atrice de son activit® op®rationnell e. De m° me, I 6i
ndest plus wutilis®e par la direction «c¢ommen dewette Infordafiochn al ys e

antérieurement divulguée ne se justifie pas.
Le tableau suivant est donné pour information :

31 mars 2013
) Distributi .
Numérique Istrlput|on Licences « Corporate » et Groupe
physique autres
Chiffre d'affaires 0,3 0,9 - - 1,2
Marge brute 0,3 0,2 - - 0,5
Résultat opérationnel courant 0,3 0,2 - 0,1 0,6
Co0ts de restructuration et autres codts d'exploitation - - - (2,6) (2,6)
Résultat opérationnel 0,3 0,2 - (2,5) (2,0)
Co0ltde I'endettement financier 2,7)
Autres produits et charges (0,6)
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence -
Impot sur les bénéfices -
Résultat net des activités poursuivies (5.3)
Résultat net des activités non poursuivies (30,5)
Résultat de I'exercice (35,8)
Intéréts minoritaires -
|Résu|tat net (part du groupe) (35,8)

Au 31 mars 2012, trois segments étaient présentés : « Activités numériques », « Licences » et « Distribution physique ».
La présentation figure ci-dessous.

31 mars 2012
Numérique D|str|put|on Licences « Corporate » et Groupe
physique autres

Chiffre d'affaires 20,8 12,0 6,8 - 39,6

Marge brute 155 79 6,8 - 30,2

Résultat opérationnel courant 6,8 (2,6) 57 (7,8) 2,1

Codts de restructuration et autres codts d'exploitation - - - 0,4) 0,4)

Résultat opérationnel 6,8 (2,6) 57 (8,2) 1,7

Co(tde I'endettement financier 2,7)

Autres produits et charges 0,1)

Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence 1,9

Impobt sur les bénéfices -

Résultat net des activités poursuivies 0,8

Résultat net des activités non poursuivies (4,5)

Résultat de I'exercice (3.7)

Intéréts minoritaires -

|Résu|tat net (part du groupe) (3,7)

(1) Note: Le r®sultat n e t couds & dession du a8t mary 2012® estecomptabilisé comme « activité non
poursuivie » a compter du ler avril 2010. Le chiffre d'affaires et le résultat opérationnel courant des exercices 2010/2011 et
2011/2012 du Groupe excluent |l es activit®s dOoEden.
2 Le Groupe a r®align® ses informations sectorielles en attribua

il a retrait® ses informati on fuxfnsdetcanparagstnl es pour | 6exercice pre®
Le Groupe a adopt® |l es dispositions I FRS 8.5 et pr®sentera | "'in
financi res par |l e d®cideur op®rationnel . Pour sfereemeotpe®la at i ons

monétisation de jeux mobiles et en ligne ainsi que le développement des activités de licences, tout en restant opportuniste sur
les activités de détail. En conséquence, la direction a décidé de présenter les secteurs suivants : « Activités numériques »,
« Licences » et « Distribution physique ».

NOTE 17 i COUTS DE RESTRUCTURATION

Les co(ts de restructuration se ventilent comme suit :
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Exercice clos Exercice clos
(en millions d'euros) le 31 mars 2013 le 31 mars 2912
comparatif

Effectifs 0,0 -0,3
Bureaux inutilisés 0,0 0,0
Actif - 0,0
Honoraires et autres -2,4 -0,6
Total -2,4 -0,9

NOTE 18 i FRAIS DE PERSONNEL

Les frais de personnel des activités poursuivies retraités selon la norme IFRS5 se ventilent comme suit :

Charges de personnel 31 mars 2013 Scl:ommegzrzﬁz
Salaires et traitements 0,7) 0,7)
Charges sociales 0,1) 0,1)
Interressement et participation - -
Paiements en actions 1,4 a,7)
Total des frais de personnel 0,6 (2,5)

L'effectif du Groupe a la cl6ture s'établit comme suit :

Effectifs 31 mars 2013 3gommaprZr253ilf2
Cadres 4 61
Non cadres 1 10
Total des effectifs i Activit®s pdqursuivh efp et Mon
Cadres 4 5
Non cadres 1 -
Total des effectifs 1T Activit®s pqursui vi ef 5

NOTE 19 17 PAIEMENT EN ACTIONS

19.1. MODELE DE VALORISATION

Conformément aux prescriptions de la norme IFRS 2 " Paiement fondé sur des actions ", les options de souscription ou
d'achat d'actions attribuées aux salariés sont comptabilisées dans les comptes consolidés selon les modalités
suivantes : la juste valeur des options attribuées, estimée correspondre a la juste valeur des services rendus par les
employés en contrepartie des options recues, est déterminée a la date d'attribution.

La juste valeur des stock-options est déterminée selon le modéle Black & Scholes. Ce dernier permet de tenir compte
des caractéristiques du plan (prix d'exercice, période d'exercice), des données de marché lors de l'attribution (taux sans
risque, cours de l'action, volatilité, dividendes attendus) et d'une hypothése comportementale des bénéficiaires, tel que
I'exercice des options avant la fin de période d'exercice.

19.2. RESULTAT CONSTATE RELATIVEMENT AUX PAIEMENTS FONDES SUR DES
ACTIONS

Le groupe enregistre une charge ou un produit compensatoire au titre des paiements fondés sur des actions, analysé
comme suit :
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(en millions d'euros) Exercice clos le Exercice clos le
31 mars 2013 31 mars 2012
Attributions de droits a des actions de performance Atari 1,3 (1,6)
Plans de stock options Atari SA 0,1 0,1)
Plans de stock options Atari, Inc. - -
Cotisation patronale sur stocks options S -
Bonus « incentive » - -
Résultat constaté au titre des paiements fondés sur des actions 1,4 1,7

Aucun paiement

sur

base

dbéacti
correspond a la reprise de provision sur actions de performance annulées.

19.3. STOCKS OPTIONS ATTRIBUEES AUX SALARIES

ens20i@d 2 ®1 ®.

efé eprow@®@uistur dé 06 ¢

La société attribue des options de souscription d'actions. Ces options sont attribuées aux cadres dirigeants et aux cadres
supérieurs ainsi qu'aux autres salariés qui ont contribué aux performances du groupe. Lors de la date d'attribution de ces
options, le prix d'exercice fixé est proche de celui de la valeur de marché des actions. Les options sont attribuées pour
huit ans et la période d'acquisition s'établit entre zéro et trois ans.

Les données relatives aux plans d'options sur actions en cours de la Société sont récapitulées ci-apres :

2012-2013

2011-2012

Nombre d'options

Prix d'exercice moyen

Nombre d'options

Prix d'exercice moyen

(en milliers) (en milliers)
Nombre d'options non lev®es ~ 'ouverture 50,083 15.0 53,360 23.1
Allou@es 225 40 4.0
Annul®es (1,256) (315) 4.1
Exer ce®
Caduques (3,002) 160.0
Nombre d'options non lev®es ~ la cl ture i 49,052 15.0 50,083 15.0

Dont exer -bkes

Suite au regroupement d'actions réalisé le 4 mars 2008 et aux ajustements apportés a la parité d'exercice des options
sur actions le 4 février 2009, la parité d'exercice des options sur actions de la Société est la suivante : 100,51 options
donnent droit & 1 action pour les plans attribués avant le 4 mars 2008. La parité d'exercice des options sur actions
attribuées apres le 4 mars 2008 est de 1 option pour 1 action.

Les options annulées ont été attribuées en juillet 2010, avril 2011 et mai 2012, a des administrateurs qui ont quitté la

Société.

Les options caduques concernent les plans d'options de souscription d'actions et d'options d'achat d'actions de mars et

juillet 2004.

Au 31 mars 2013, les mouvements sur stock-options ont généré un profit de 0,1 million d'euros. La charge était de 0,1
million d'euros pour I'exercice clos le 31 mars 2012.

19.4. JUSTE VALEUR DES OPTIONS ALLOUEES DURANT LA PERIODE

Comme décrit en Note 2.17, la juste valeur des options est calculée a la date d'octroi d'aprés le modéle de Black &
Scholes. Les changements ultérieurs dans la juste valeur de l'instrument ne sont pas considérés.

Les options de souscription allouées en 2012/2013 ont été annulées en raison du départ des bénéficiaires.

Le groupe a déterminé la juste valeur des options octroyées par la Société sur la base des hypotheses :

Principales hypothéses 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2010-2011 2010-2011
#1 #1 #1 #2 #3
Modele de valorisation Black & Scholes Black & Scholes Black & Scholes Black & Scholes Black & Scholes
Prix de I'action a la date de l'attribution al, 2 a3, o uas, 2 a3, 9 a4, 0
Prix d'exercice a la date d'attribution (par action) al, 2 a4, 0 uas5, 1 a4, 2 a4, 0
Volatilité attendue 71,33% 72,00% 92,98% 81,30% 72,00%
Taux d'intérét sans risque a la date d'attribution 1,02% 2,38% 2,05% 1,62% 1,17%
Taux de dividende attendu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Juste valeur de I'option & la date d'octroi uo, 5 al, 2 a3, 1 al, 8 al, 9

La volatilité mesure la propension d'un actif a varier significativement a la hausse ou a la baisse. Plus cet actif a
tendance a varier fortement sur une courte période de temps, plus cet actif est dit volatile. Selon IFRS 2, la durée
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d'historique du prix du sous-jacent nécessaire a la détermination de la volatilité doit étre égale a la durée de vie attendue
des options. Sur la base de I'historique des distributions du Groupe, aucun dividende n'est anticipé.

Le taux sans risque retenu est le taux des OAT de méme maturité que la durée de vie estimée du plan aux différentes
dates d'octroi des plans.

19.5. ATTRIBUTIONS D6 ACTI ONS DE RNCEFORM

La Soci ® ® a proc®d®, au cours de | dexercice 2011/ 2des 2, con
extraordinaires du 30 septembre 2009 et du 30 septembre 2011, a l'attribution de droits a des actions de performance

aux salariés francgais, a certains mandataires sociaux et membres de la direction générale.

L'acquisition définitive des actions de performance est subordonnée a une condition de présence au sein du Groupe a la

date d'acquisition et généralement a la réalisation de conditions de performances. Une fois acquis les titres doivent étre

conservés pendant une durée de deux ans.

Le tableau ci-aprés présente une synthése des mouvements ayant affecté les actions de performance attribuées au
cours des exercices 2012/13 et 2011/12 :

Exercice clos le
31 mars 2013

Exercice clos le
31 mars 2012

Nombre de droits a des actions de performance attribués a I'ouverture 1 787 200 223 000
Attribution 25 000 1937 290
Annulation (1 347 200) (150 090)
Acquisition définitive - 223 000
Nombre de droits & des actions de performance attribués a la cloture 465 000 1 787 200

La juste valeur des actions de performance est déterminée sur la base du cours de l'action de la société a la date
d'attribution. Cette juste valeur pondérée des actions attribuées au cours de I'exercice 2008/09 est égale a 7,96 euros
par action.

La juste valeur pondérée des droits a des actions de performance attribués s ur | exercice ®tait de U
Aucour s de | 6exercice c¢clos | e 31 mars 2013, | 6 annuldnilliomsn des
déeuros
NOTE 20 i RESULTAT FINANCIER
(en millions deuros) Exercice clos le | Exercice clos le
31 mars 2013 31 mars 2012
Intéréts sur endettement obligataire 0,3) 0,3
Intéréts bancaires 2,4) (3,4)
Autres - 0,4
Co(t de I'endettement financier 2,7) 2,7)
Résultat de change (0,6) 0,2)
Dépréciation d'actifs financiers non courants
Autres 0,1
Autres produits et charges financiers (0,6) 0,1)
Total (3,3) (2,8)
NOTE 21 i IMPOTS SUR LE RESULTAT
21.1. ANALYSE DE LA CHARGE D'IMPOT
Compte tenu de ses résultats d®f i ci t aires, |l e groupe nda enregistr® aucune
2012/2013.

21.2. ANALYSE DES IMPOTS DIFFERES

Compte tenu de sa situation fiscale, le Groupe n 6 a

aaccun inp®t différé actif ou passif.
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Les impots différés actifs sur reports déficitaires non reconnus respectivement au 31 mars 2013 et au 31 mars 2012
s'élevent a 225,2 et 464,5 millions d'euros.

Les imp6ts différés actifs non reconnus sur autres différences temporaires ne sont pas significatifs au 31 mars 2013 et
au 31 mars 2012.

Atari SA a opté depuis le ler juillet 1995, pour le régime de l'intégration fiscale au titre du groupe qu'elle constitue avec
ses filiales francaises. L'option quinquennale a été reconduite au 31 mars 2010 ; les résultats fiscaux des sociétés
membres du groupe étant tous déficitaires, le montant de I'économie d'imp6t réalisé grace a ce régime est nul au 31
mars 2013 comme au 31 mars 2012.

Aux 31 mars 2013 et 31 mars 2012, les pertes fiscales reportables du Groupe s'élévent respectivement a 656 millions
d'euros et 1 351 millions d'euros. Ces pertes ne peuvent étre compensées avec I'impbt sur les bénéfices exigibles dans
d'autres pays que celui ou elles sont nées. La variation de ces déficits est principalement due a la disparition des déficits
reportables des sociétés du périmétre américain.

Les créances d'impdts nées des déficits reportables se ventilent par date d'expiration ainsi :

Aplus d' 1an
(en millions d'euros) Total Amoins d 1an mais amoins de A 5 ans et plus
5 ans

France 218,6 - - 218,6
us -
UK 2,7 - - 2,7
Australie -
Autres 3,9 - - 3,9

2252 - - 2252

(*) Les Filiales Américaines sont déconsolidées au 21 janvier 2013 du fait de la Procédure de Chapter 11

NOTE 22 i ACTIVITES NON POURSUIVIES

22.1. RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES

Comme indiqué dans la Note 1, le périmétre de consolidation du groupe a été modifié. Le studio de développement
Eden Games a été déconsolidé a fin février 2013, et les filiales américaines ont été déconsolidées au 21 janvier 2013. La
société Game One a été cédée en avril 2012.

Le résultat des activités non poursuivies se compose donc des éléments suivants :

- R®sul t at net Eden et r®sul tat @3, d®consolidation d
- Résultat de la cession de Game One,

- Résultat net des filiales américaines au 21 janvier 2013

- Décomptabilisation du Goodwill sur la zone américaine,

- Résultat de déconsolidation des filiales américaines,

- I mpact de | damorti ss e iioenceHagbto. d ®pr ®ci ati on de | a

En application de la norme IFRS 5, nous avons retraité les comptes au 31 mars 2012 en présentant la contribution des
filiales américaineset d 6 E d e aur I&lenme ees activités non poursuivies.

Le détail du compte de résultat de ces activités reclassé dans la ligne " résultat net des activités non poursuivies " du
compte de résultat consolidé d'Atari SA est le suivant :
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Exercice clos Exercice clos
(en millions d'euros) le 31 mars 2013 le 31 mar.s’2012

retraité
Produit des activités non poursuivies 14,2 42,2
Colt des ventes (8,6) (10,1)
Marge brute 5,6 32,1
Frais de recherche et développement (7,0) (15,1)
Frais marketing et commerciaux (2,6) (5,5)
Frais généraux et administratifs (5,4) (9,4)
Résultat opérationnel courant - activités non poursuivies (9,4) 2,1
Résultat de cession d'actifs (15,0) 2,8
Colts de restructuration a,7) 2,7)
Autres produits et charges (6,0) -
RESULTAT OPERATIONNEL - activités non poursuivies (32,1) 2,2
Co(t de I'endettement financier 0,1)
Autres produits et charges financiers 1,6 0,4)
Imp6t sur les bénéfices -
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES (30,5) 1,7
Une activit® abandonn®e est d®&finie comme telle | orsdae
vente:

- représente une ligne d'activité principale distincte ou une zone géographique distincte des opérations,

- fait partie d'un plan coordonné de disposer d'une ligne
opérations, ou

d'activité principale distincte ou une zone géographique des

- est une filiale acquise exclusivement en vue de la revente [la norme IFRS 5 § 32],
- Une entité doit classer un actif non courant (ou un groupe destiné a étre cédé) comme détenu en vue de la vente si sa

valeur comptable est amenée a étre recouvrée principalemen t

par |l e biais d'une

maniere (ie 3.6.3 chapter 11= cession des actifs) plutdt que par l'utilisation continue.

Pour plus ddédinformation,

cf

note 2.6.

Les Filiales Américaines étant déconsolidées au 21 janvier 2013, le résultat net de leurs activités du 1°" avril 2012 au 21

janvier 2013 est consid®r® comme une |igne dbdactivit® pr
Le r®sultat du studio Eden Games ®tait d®oj class® en ac
22.2. ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

(en millions d'euros) Exercice clos Exercice clos

le 31 mars 2013 | le 31 mars 2012

Goodwi ill, net - -
Immobilisations incorporelles - -
Immobilisations corporelles - 0,1
Actifs financiers non courants, net - 19
Autres actifs non courants - -
Impéts différés actifs, net = -
Actifs non courants s 2,0
Stocks, net = -
Créances Clients et comptes rattachés - -
Actifs d'impbts exigibles - -
Autres actifs courants - 11
Disponibilités et valeurs mobilieres de placement - 0,1
Actifs courants - 1,2
Actifs détenus en vue de lavente - 3,2
En mars 2012, | e groupe a d®ci d® de c®der sa participati

valeur de la participation dans le joint-venture Game One.
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(en millions d'euros)

Exercice clos
le 31 mars 2013

Exercice clos
le 31 mars 2012

Provisions pour risques et charges non courantes
Dettes financieéres non courantes

Impéts différés passifs

Autres passifs non courants

Autres passifs financiers non courants

Passifs non courants

Provisions pour risques et charges courantes - 0,5
Dettes financiéres courantes - -

Fournisseurs et comptes rattachés - 0,1
Dettes d'imp6ts exigibles - -

Autres passifs courants - 0,5
Passifs courants - 1,1
Passifs détenus en vue de lavente - 1,1

Les actifs et passifs des filiales déconsolidées ne figurent pas dans les actifs et passifs des activités non poursuivies.
Seul l e r®sultat de ces filiales est class® confor m@ment

22.3. INFORMATIONS SECTORIELLES SUR LES ACTIVITES NON POURSUIVIES ET
ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Le groupe ne présente plus les informations sectorielles.

22.4. TRESORERIE NETTE DEGAGEE PAR LES ACTIVITES NON POURSUIVIES
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Exercice clos Exercice clos

i ’
(en millons d'euros) le 31 mars 2013 | le 31 mars 2012

Résultat net des activités non poursuivies (30,5) 17
Charges et produits sans effets sur la trésorerie 26,9 1,2
Co(t de I'endettement financier - 1,3)
Charges d'impdts (exigible et différée) 0,1 -

Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettement financier net et imp6ts (3,5) 1,6

Impdts versés = -

Variation du besoin en fonds de roulement 2,5 (9,0)
Flux nets de trésorerie utilisés par I'activité (1,0) (7,4)
Décaissements sur acquisition ou augmentation des actifs non courants (3.0 (5,9
Encaissements sur cessions ou remboursement des actifs non courants 5 1,1
Flux nets de trésorerie utilisés par les opérations d'investissement (3,0) (4,8)

Fonds nets regus par :
Augmentation 10,3
Fonds nets décaissés par :

Intéréts et frais financiers nets versés
Diminution des dettes financiéres

Flux nets de trésorerie dégagés par les opérations de financement - 10,3
Autres incidences (0,6)

Incidence des variations du cours des devises 0,2 0,4
Variation de latrésorerie nette (4,4) (1,5)
TRESORERIE :

Solde a l'ouverture 4,4 59
Solde a la cléture (a) = 4,4
Var. (4,4) (1,5)

22.5. DETAIL DU RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES

Au 31 mars 2013, le résultat des activités non poursuivies est composé des éléments suivants :

a- Les participations doéAtari SA dans Game One ont ®t® c®d®
présentée dans le bilan au 31 mars 2012 comme un actif financier non courant destiné a étre cédé.

b- Le goodwi | | dans |l es comptes do At ar i SHats-trosmc Bur faitade ta | a z o
procédure en cours, ce goodwill a été déprécié.
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